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1. Vorbemerkungen

Gegenstandliches Dokument stellt die Aktualisierung des
Plans zur Korruptionsvorbeugung und Transparenz 2025
- 2027 dar, der eine Laufzeit von drei Jahren - jedoch mit
jahrlichen Aktualisierungen - hat und darauf abzielt, die
Korruption innerhalb der Unternehmensstruktur von
NOI AG durch die Umsetzung eines angemessenen Pra-
ventionssystems zu bekampfen, insbesondere durch den
Einsatz von Transparenz und kontinuierlicher Weiterbil-
dung, im Lichte des Gesetzes Nr. 190/2012 zur Pravention
und Bekdmpfung von Korruption und Illegalitat in der of-
fentlichen Verwaltung,.

Das Gesetz Nr. 190/2012 beinhaltet Bestimmungen zur
Bekdmpfung von Korruptionsfallen und Illegalitét in der
offentlichen Verwaltung. Mit diesem Gesetz wurde in un-
serer Rechtsordnung ein organisches System zur Korrup-
tionspravention eingefiihrt. Das charakteristische Merk-
mal hierbei ist die Gliederung des Verfahrens zur Formu-
lierung der Strategien zur Korruptionspravention in zwei
Ebenen:

1) Auf der ersten, “nationalen”, Ebene verabschiedet die
ANAC den Nationalen Antikorruptionsplan (PNA). Dieser
Plan stellt einen Leitfaden fir die 6ffentlichen Verwaltun-
gen zur Erstellung eigener Pldne zur Korruptionsvorbeu-
gung und fiir Transparenz dar.

2) Auf einer zweiten, ,dezentralisierten® Ebene verab-
schiedet jede 6ffentliche Verwaltung (sowie die anderen
im Artikel 2 bis, Abs. 2 des Gesetzesdekret 14. Marz 2013,
Nr. 33 vorgesehenen Subjekte) einen eigenen Dreijahres-
plan zur Korruptionsvorbeugung und flir Transparenz
(PTPCT), der jahrlich bis zum 31. Januar erstellt werden
muss und welcher anhand der im PNA vorhandenen In-
formationen eine Risikoanalyse vornimmt und die dem-
entsprechenden AntikorruptionsmaRnahmen anfiihrt.

Der mit Beschluss Nr. 72/2013 genehmigte PNA sieht aus-
driicklich vor, dass zu den Adressaten neben den in Art. 1
Abs. 12 GvD Nr. 165/2001 genannten 6ffentlichen Verwal-
tungen auch offentliche Wirtschaftskorperschaften, pri-
vatrechtliche Kaérperschaften unter offentlicher Kon-
trolle sowie offentlich beteiligte und kontrollierte Gesell-
schaften gemaR Art. 2359 ZGB - soweit diese ausdriick-
lich als Adressaten angefiihrt sind - gehoren.

Mit Beschluss Nr. 605 vom 19. Dezember 2023 hat ANAC
den Nationalen Korruptionsbekdmpfungsplan (PNA) im
Lichte der Anderungen des Rechtsrahmens, die nach
dem 1. Juli 2023 und insbesondere mit dem Inkrafttreten

1. Premesse

Il presente documento costituisce 'aggiornamento del Piano per
la prevenzione della corruzione e per la trasparenza 2025 - 2027,
di durata triennale - ma con aggiornamento annuale -, che in-
tende contrastare il fenomeno corruttivo, all’interno della strut-
tura aziendale di NOI SpA, attraverso 'implementazione di un
adeguato sistema di prevenzione, soprattutto mediante il ricorso
alla trasparenza ed alla formazione continua, alla luce della legge
n. 190/2012 sulla prevenzione e la repressione della corruzione e
dell’illegalita nella pubblica amministrazione.

La legge 190/2012 contiene disposizioni finalizzate a contrastare i
fenomeni corruttivi e illegalita nella Pubblica Amministrazione.
Pertanto, con tale provvedimento normativo € stato introdotto
nel nostro ordinamento un sistema organico di prevenzione della
corruzione, il cui aspetto caratterizzante consiste nell’articola-
zione del processo di formulazione delle strategie di prevenzione
della corruzione su due livelli:

1) su di un primo livello “nazionale”, ANAC adotta il Piano Nazio-
nale Anticorruzione (PNA). Detto Piano costituisce atto di indirizzo
per le Pubbliche Amministrazioni, ai fini dell’elaborazione dei
propri piani per la prevenzione della corruzione e della traspa-
renza.

2) su di un secondo livello “decentrato”, ogni amministrazione
pubblica (inclusi gli altri soggetti di cui all'articolo 2-bis, comma
2, del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33) adotta un Piano
triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza
(PTPCT), che deve essere predisposto ogni anno entro il 31 gen-
naio e che, sulla base delle indicazioni presenti nel PNA, effettua
l’analisi e la valutazione dei rischi specifici di corruzione e conse-
guentemente indica gli interventi organizzativi volti a prevenirli.

Il PNA, approvato con deliberazione n. 72/2013, prevede espres-
samente quali destinatari, oltre alle Pubbliche Amministrazioni di
cuiallart. 1, comma 12 del d.lgs. 165/2001, anche gli enti pubblici
economici, gli enti di diritto privato in controllo pubblico, le so-
cieta partecipate e le societa controllate ai sensi dell’art. 2359 c.c.
per le parti in cui tali soggetti sono espressamente indicati quali
destinatari.

Da ultimo ANAC, con Delibera n. 605 del 19.12.2023 ha provve-
duto ad aggiornare il Piano Nazionale Anticorruzione (PNA), alla
luce delle modifiche del quadro normativo intervenute dopo il 1
luglio 2023 e, in particolare, con la divenuta efficacia del nuovo
Codice degli appalti (D.lgs. 36/2023): sostanzialmente, con questo



des neuen Vergabekodex (GvD Nr. 36/2023) stattfanden,
aktualisiert. Im Wesentlichen hat sich die ANAC mit die-
ser Aktualisierung das Ziel gesetzt, den Bereich der 6f-
fentlichen Auftrage mit Manahmen zur Korruptionspra-
vention und gleichzeitig zur Forderung der Transparenz
besser zu Uberwachen. Diese Elemente kdnnen eine
wirksame und kalibrierte Antwort auf die Korruptionsri-
siken darstellen, die im offentlichen Sektor aufgedeckt
werden konnen.

Die einschlagigen Vorschriften wurden namlich durch
das GvD Nr. 36/2023 (,Kodex der dffentlichen Vertrége in
Ausfiihrung von Art. 1 des Gesetzes Nr. 78 vom 21. Juni 2022
zur Ubertragung von Befugnissen der Regierung im Be-
reich des 6ffentlichen Auftragswesens“) erneuert, wel-
ches wahrend der Umsetzung der Ziele des PNRR/PNC
und in einem Regelungsrahmen in Kraft trat, der, wie im
PNA 2022 angegeben, aufgrund der zahlreichen einge-
flihrten abweichenden Bestimmungen komplex ist. Den-
noch ist der spezielle Teil des PNA 2022, der sich mit dem
offentlichen Auftragswesen befasst, nach Ansicht der Be-
horde im Wesentlichen noch aktuell. Die in der Aktuali-
sierung enthaltenen Hinweise zielen daher auch darauf
ab, den Bereich des offentlichen Auftragswesens mit
MaRnahmen zur Korruptionspravention und zur Forde-
rung der Transparenz zu schiitzen, die eine wirksame
und ausgewogene Antwort auf die Korruptionsrisiken
darstellen konnen, die in diesem Bereich des offentli-
chen Handelns auftreten kdnnen.

Der Vollstandigkeit halber ist noch anzumerken, dass der
italienische Gesetzgeber kiirzlich das GvD Nr. 209 vom 31.
Dezember 2024 in die italienische Gesetzgebung einge-
fihrt und ergénzende und korrigierende Bestimmungen
zum Kodex fiir 6ffentliche Auftrage vorgesehen hat. Der
PNA 2022, in der Fassung des ANAC-Beschlusses Nr. 605
vom 19. Dezember 2023 zum Zeitpunkt der Erstellung
des gegenstandlichen Dreijahresplan wurde noch nicht
aktualisiert.

Im Hinblick auf die Organisation der 6ffentlichen Verwal-
tungen wurden mit dem GD Nr. 80 vom 9. Juni 2021, wel-
ches den Integrierten Tatigkeits- und Organisationsplan
(PIAO) eingefiihrt hat, Neuerungen im System der Kor-
ruptionsbekdampfung und Transparenz vorgesehen. Die
offentlichen Gesellschaften/Korperschaften, die nicht
unter die PIAO-Verordnungen fallen - wie NOI AG -, miis-
sen jedoch weiterhin die Dreijahresplane zur Korrupti-
onspravention verabschieden. Dies wird auch im Minis-
terium flir Unternehmen und Made in Italy erstellten
PIAO 2024 - 2026 bestétigt.

Aggiornamento, ANAC si & proposta quale fine quello di presidiare
maggiormente l’area dei contratti pubblici con misure di preven-
zione della corruzione e, contemporaneamente, la promozione
della trasparenza, quali elementi che possono costituire una ri-
sposta efficace e calibrata rispetto ai rischi corruttivi che possono
rilevarsi nell’ambito dell’agire pubblico.

La disciplina in materia € stata infatti innovata dal d.lgs. n.
36/2023 (“Codice dei contratti pubblici in attuazione dell’articolo
1 della legge 21 giugno 2022, n. 78, recante delega al Governo in
materia di contratti pubblici”), intervenuto in costanza di realizza-
zione degli obiettivi del PNRR/PNC e in un quadro normativo che,
come indicato nel PNA 2022, presenta profili di complessita per
via delle numerose disposizioni derogatorie via via introdotte. Cio
nonostante, ad avviso dell’Autorita, la parte speciale del PNA 2022
dedicata ai contratti pubblici risulta sostanzialmente ancora at-
tuale.

Anche le indicazioni contenute nell'Aggiornamento sono quindi
orientate a presidiare 'area dei contratti pubblici con misure di
prevenzione della corruzione e per la promozione della traspa-
renza che possano costituire una risposta efficace e calibrata ri-
spetto ai rischi corruttivi che possono rilevarsi in tale settore
dell’agire pubblico

Per completezza di informazione, si segnala che il legislatore ita-
liano & recentemente intervenuto introducendo nell’'ordina-
mento italiano il D. Igs. 31 dicembre 2024 n. 209, recante disposi-
zioni integrative e correttive al codice dei contratti pubblici di cui
al D.lgs. 31 marzo 2023, n. 36, di cui sopra. Si segnala, tuttavia, che
il PNA 2022, cosi come aggiornato con Delibera di ANAC n. 605 del
19 dicembre 2023, non ha, allo stato di redazione del presente
piano triennale, subito aggiornamenti.

Circa organizzazione delle pubbliche amministrazioni, novita nel
sistema dell’anticorruzione e della trasparenza sono state previ-
ste dal d.l. 9 giugno 2021, n. 80, che ha introdotto il Piano inte-
grato di attivita e organizzazione (PIAO). Gli enti non destinatari
della disciplina sul PIAO - come NOI S.p.A. - continuano, invece,
a adottare i Piani triennali della prevenzione della corruzione.
Tale disposizione risulta confermata anche nel PIAO 2024- 2026
elaborato dal Ministero delle Imprese e del Made in Italy.



Da es sich bei NOI AG um eine In-House-Gesellschaft der
Autonomen Provinz Bozen handelt, gehdrt sie zu den
oben genannten Subjekten und verabschiedet den Drei-
jahres-Antikorruptionsplan (PTPCT).

Das vorliegende Dokument stellt daher die Aktualisie-
rung des Dreijahresplans zur Korruptionsvorbeugung
und Transparenz 2024 - 2026 dar, welcher jahrlich aktu-
alisiert wird und darauf abzielt, die Korruption innerhalb
von NOI AG durch die Einfliihrung eines angemessenen
Praventionssystems zu bekdampfen, inshesondere durch
die Nutzung der Transparenz und die kontinuierliche und
spezialisierte Schulung der Mitarbeiter.

Insbesondere wurde der vorliegende Plan nach Maligabe
der Aktualisierung des PNA 2022, im Sinne des Beschlus-
ses Nr. 605 vom 19.12.2023 erarbeitet und stellt eine Ak-
tualisierung und Anpassung des vorangegangenen Drei-
jahresplans flir den Zeitraum 2025 - 2027 dar, wodurch
die MaRnahmen zur Korruptionsvorbeugung in der NOI
AG im Sinne einer stetigen Entwicklung verbessert wer-
den.

Die Bereiche, in denen die Aktualisierung des PNA 2022
eingreift, beschranken sich auf den speziellen Teil des
PNA 2022 und insbesondere auf den Abschnitt, der sich
mit der Schematisierung von Korruptions- und Maladmi-
nistration und den damit verbundenen Einddmmungs-
maRnahmen befasst (wobei nur dort eingegriffen wird,
wo bestimmte Risiken und MaRnahmen, die zuvor bei-
spielhaft genannt wurden, in den neuen Bestimmungen
nicht mehr angemessene Grundlage finden) sowie auf
die Ubergangsregeln fir die Transparenz der Verwaltung
im Lichte der neuen Bestimmungen (iber die Digitalisie-
rung des Beschaffungswesens und der von der Behorde
erlassenen Verordnungen, insbesondere derjenigen ge-
maR Art. 23 Abs. 5 und Art. 28 Abs. 4 des neuen Vergabe-
kodex (vgl. ANAC-Beschliisse Nr. 2615 und 2646 von
2023).

Daher bleibt der Allgemeine Teil des PNA 2022 unveran-
dert, ebenso wie die Anlagen 1 bis 4, die sich auf ihn be-
ziehen.

Was hingegen den besonderen Teil betrifft, so wird das
Kapitel Giber die abweichenden Vorschriften fiir 6ffentli-
che Auftrage und die Korruptionspravention durch § 1
der im Beschluss Nr. 605/2023 genannten Aktualisierung
ersetzt. Die in Anhang 8 des PNA 2022 enthaltenen
Checklisten werden ebenfalls ersetzt; das Kapitel liber
Interessenkonflikte bleibt in Bezug auf die Personen der
Vergabestellen, die Erklarungen liber das Nichtvorliegen

Considerato che NOI S.p.A. & una societa in house della Provincia
Autonoma di Bolzano, la stessa rientra tra i soggetti destinatari
anzidetti e adotta annualmente il PTPCT.

Il presente atto costituisce, quindi, 'aggiornamento del Piano per
la prevenzione della corruzione e per la trasparenza 2024 - 2026,
cheviene aggiornato annualmente e che intende contrastare il fe-
nomeno corruttivo all’interno di NOI S.p.A. attraverso l'imple-
mentazione di un adeguato sistema di prevenzione, soprattutto
mediante il ricorso alla trasparenza ed alla formazione continua e
specialistica dei dipendenti.

In particolare, il | presente piano & stato elaborato nel rispetto
dell’aggiornamento del PNA 2022, come da Delibera n. 605 del
19.12.2023 e costituisce aggiornamento e adeguamento del piano
triennale precedente per il periodo 2025 - 2027, assicurando in
un’ottica evolutiva il continuo miglioramento delle misure volte
alla prevenzione della corruzione adottate da NOI S.p.A.

Gli ambiti di intervento dell’Aggiornamento al PNA 2022 sono cir-
coscritti alla sola parte speciale del PNA 2022 e, in particolare alla
sezione dedicata alla schematizzazione dei rischi di corruzione e
di maladministration e alle relative misure di contenimento (in-
tervenendo solo laddove alcuni rischi e misure previamente indi-
cati, in via esemplificativa, non trovino pili adeguato fondamento
nelle nuove disposizioni), e alla disciplina transitoria applicabile
in materia di trasparenza amministrativa alla luce delle nuove di-
sposizioni sulla digitalizzazione del sistema degli appalti e dei re-
golamenti adottati dall’Autorita, in particolare quelli ai sensi degli
artt. 23 co. 5 e 28 co. 4 del nuovo Codice dei contratti pubblici (cfr.
rispettivamente le delibere ANAC nn. 2615 e 2646 del 2023).

Pertanto, rispetto al PNA 2022, resta ferma la Parte generale, cosi
come gli allegati da 1 a 4 che ad essa fanno riferimento.

Per quanto riguarda invece la Parte speciale: il capitolo sulla di-
sciplina derogatoria in materia di contratti pubblici e prevenzione
della corruzione & sostituito dal § 1 dell’Aggiornamento di cui alla
Delibera n. 605/2023. Sono superate anche le check list contenute
nell’allegato 8 al PNA 2022; il capitolo sul conflitto di interessi
mantiene la sua validita per quanto riguarda i soggetti delle sta-
zioni appaltanti cui spetta fare le dichiarazioni di assenza di con-
flitti di interessi e i contenuti delle relative dichiarazioni;



von Interessenkonflikten abgeben miissen, und den In-
halt der entsprechenden Erklarungen giiltig; das Kapitel
Uber Transparenz bleibt bis zum 31. Dezember 2023 und
in jedem Fall bis zum Inkrafttreten der Vorschriften tiber
die Digitalisierung giiltig, mit Ausnahme der Anwendung
derin §5.1. dieser Aktualisierung genannten Ubergangs-
vorschriften. Absatz 3 des PNA 2022 (iber ,,Die Regeln zur
Transparenz der mit PNRR-Mitteln finanzierten Interven-
tionen“, der durch Rundschreiben des MEF geregelt wird
und sich auf das ReGiS-System bezieht, bleibt unveran-
dert; das Kapitel Uber die auflerordentlichen Kommis-
sare bleibt bestehen.

Ferner ist darauf hinzuweisen, dass die folgenden An-
hange des PNA 2022 nicht mehr in Kraft sind: Anhang 5
~Begriindetes Verzeichnis der Ausnahmen und Anderun-
gen der Vorschriften fiir 6ffentliche Vertrage“; Anhang 6
~Regelungsanhang Uber die Ausnahmeregelung fiir of-
fentliche Auftrage®; Anhang 7 ,Inhalt der Musterbekannt-
machung 1/2021; Anhang 8 ,,Checkliste fiir die Auftrags-
vergabe“.

SchlieBlich wird der Vollstandigkeit halber darauf hinge-
wiesen, dass ANAC am 24. Dezember 2024 die Aktualisie-
rung 2024 des PNA 2022 verdffentlicht hat: mit diesem
Dokument stellt die Behorde den Gemeinden mit weni-
ger als 5.000 Einwohnern und weniger als 50 Beschéftig-
ten operative Leitlinien fir die Ausarbeitung des Ab-
schnitts ,Korruptionsrisiken und Transparenz“ des PIAO
(Integrierter Tatigkeits- und Organisationsplan) zur Ver-
figung.

Das Dokument, welches in der Sitzung des ANAC-Rates
vom 16. Dezember 2024 vorlaufig genehmigt wurde, be-
trifft ausschlieflich die kleinen Gemeinden und Verwal-
tungen mit weniger als 50 Angestellten. NOI AG hat diese
Aktualisierung zur Kenntnis genommen, ist aber der An-
sicht, dass sie nicht auf ihre Tatigkeit anwendbar ist.

In Anbetracht der Gesetzesanderungen und des GvD Nr.
36/2023 hat NOI AG daher auch die internen Vorschriften
fiir die Direktvergabe umgesetzt und gedndert. Dieses
Dokument wurde dann durch den Beschluss des Verwal-
tungsrats von NOI AG vom 27.09.2023 genehmigt.

2. Ziele des Dreijahresplans

Der vorliegende Dreijahresplan zur Korruptionsvorbeu-
gung und der Transparenz und die entsprechende Aktu-
alisierung wird aufgrund der Bestimmungen des Geset-
zes Nr. 190/2012, des GvD Nr. 33/2013 und des von ANAC

il capitolo sulla trasparenza rimane valido fino al 31 dicembre
2023 e, comunque, fino all’entrata in vigore delle norme sulla di-
gitalizzazione, salvo l'applicazione della disciplina transitoria
come precisata nel § 5.1. del presente Aggiornamento. Rimane
fermo il § 3 del PNA 2022 su “La disciplina della trasparenza degli
interventi finanziati con i fondi del PNRR” regolata da circolari del
MEF e relative al sistema ReGiS; rimane, infine, fermo il capitolo
sui Commissari straordinari.

Da segnalare inoltre che i seguenti allegati al PNA 2022 non sono
piu in vigore: all. 5 recante “Indice ragionato delle deroghe e delle
modifiche alla disciplina dei contratti pubblici”; all. 6 “Appendice
normativa sul regime derogatorio dei contratti pubblici” all. 7
“Contenuti del Bando tipo 1/2021”; all. 8 “Check-list appalti”.

Da ultimo, si segnala per completezza di informazione che ANAC
ha pubblicato in data 24 dicembre 2024 '’Aggiornamento 2024 del
PNA 2022 (in consultazione). Con tale documento, I'Autorita ha
voluto fornire indicazioni operative ai Comuni con popolazione al
di sotto dei 5mila abitanti e con meno di 50 dipendenti per la re-
dazione della sezione “Rischi corruttivi e trasparenza” del PIAO
(Piano Integrato di Attivita e Organizzazione).

Il documento, approvato in via preliminare nell’adunanza del 16
dicembre 2024 del Consiglio ANAC, riguarda in via esclusiva i pic-
coli Comuni e le amministrazioni con meno di 50 dipendenti. NOI
SpA, preso atto di tale aggiornamento, ritiene lo stesso non appli-
cabile alla sua realta operativa.

Alla luce delle modifiche legislative e del D.lgs. 36/2023NOI SpA
ha anche provveduto ad attualizzare e modificare il regolamento
interno per affidamenti diretti. Tale documento e stato poi appro-
vato con delibera del Consiglio di Amministrazione di NOI S.p.A.
del 27.09.2023.

2. Obiettivi del Piano triennale

Il presente Piano triennale di prevenzione della corruzione e della
trasparenza e il relativo aggiornamento viene predisposto sulla
base delle norme contenute nella legge 190/2012, nel D.lgs.



zuletzt mit Beschluss Nr. 605 vom 19.12.2023 verdffent-
lichten Nationalen Antikorruptionsplans erstellt.

In diesem Zusammenhang ist es notwendig, das Korrup-
tionsrisiko durch eine Analyse der dufReren und inneren
Rahmenbedingungen sowie durch eine Analyse der Pra-
vention, der Risikobewertung und der Risikobehandlung
in den verschiedenen Phasen zu bewerten und zu steu-
ern.

3. Analyse der auReren und inne-
ren Rahmenbedingungen

GemaR den Vorgaben von ANAC zielt die Analyse der
Rahmenbedingungen darauf ab, zu verstehen, wie das
Korruptionsrisiko innerhalb von NOI AG aufgrund der Be-
sonderheiten des Umfelds, in dem das Unternehmen ta-
tig ist, in Bezug auf die territorialen Strukturen und die
sozialen, wirtschaftlichen und kulturellen Dynamiken,
sowie aufgrund von organisatorischen Merkmalen auf-
treten kann.

3.1 AuRere Rahmenbedingungen

NOI AG Ubt ihre Tatigkeit vorwiegend in Siidtirol aus. Die
lokalen Rahmenbedingungen, wie insbesondere die po-
sitive wirtschaftliche und soziale Entwicklung sowie der
hohe Standard der 6ffentlichen Dienstleistungen tragen
zu einer niedrigen Korruptionsgefahrdung bei, wie auch
durch das Zentralinstitut fiir Statistik ISTAT bestatigt wird
(Korruptionsreport 2017). Diese Feststellung, wenn auch
in allgemeinerer Form, wurde auch in dem vom ISTAT er-
stellten ,Korruptionsbericht 2024“ bestatigt (21 Juni
2024).

Obwohl die organisierte Kriminalitdt in Stidtirol daher als
Randphanomen betrachtet werden kann, sollte diese Be-
drohung nicht aufRer Acht gelassen werden. Es gilt daher,
geeignete Vorbeugemalinahmen zu setzen, um einer et-
waigen Ausbreitung des Korruptionsphdnomens zuvor-
zukommen.

Rechtlicher Rahmen ab dem 1. Juli 2023

Im Laufe des Jahres 2023 vorher und 2024 nachher
wurde die Regelung des offentlichen Auftragswesens
durch eine Reihe von gesetzgeberischen Eingriffen be-
einflusst, die zu bedeutenden Neuerungen beigetragen
haben. Das wichtigste und absolut neue Element des
neuen Gesetzbuchs fiir 6ffentliche Auftrage ist zunachst

33/2013 e nel Piano Nazionale Anticorruzione pubblicato da ul-
timo dall’ANAC con Delibera n. 605 del 19.12.2023

A tale riguardo occorre valutare e gestire il rischio corruttivo me-
diante un’analisi del contesto esterno e interno, nonché un’analisi
della prevenzione, della valutazione del trattamento del rischio
nelle varie fasi

3. Analisi del contesto esterno e in-
terno

L'analisi del contesto, in base a quanto definito da ANAC, ha come
scopo quello di capire come il rischio corruttivo possa verificarsi
all'interno di NOI S.p.A. in ragione delle specificita del’ambiente
in cui opera in termini di strutture territoriali e dinamiche sociali,
economiche e culturali, o in ragione di caratteristiche organizza-
tive.

3.1 Contesto esterno

NOIS.p.A. svolge la propria attivita prevalentemente in Alto Adige.
Il contesto locale, in particolare lo sviluppo economico e sociale
positivo e 'elevato standard dei servizi pubblici contribuiscono a
ridurre il rischio corruttivo, come confermato anche dall’Istituto
nazionale di statistica ISTAT (cfr. in tal senso il Report corruzione
2024 elaborato il 21 giugno 2024).

Anche se la criminalita organizzata in Alto Adige puo quindi essere
considerata un fenomeno marginale, questo pericolo non puo co-
mungque essere ignorato. Occorre, pertanto, adottare misure pre-
ventive adeguate a evitare una eventuale diffusione del feno-
meno corruttivo.

Quadro normativo a decorrere dal 1° luglio 2023

Nel corso del 2023 prima e del 2024 poi, la disciplina dei contratti
pubblici & stata interessata da una serie di interventi legislativi
che hanno contribuito a innovarne significativamente l’assetto.

In primo luogo, l'elemento piu rilevante e di assoluta novita con-
tenuto nel nuovo Codice dei contratti pubblici & rappresentato
dall’ introduzione di alcuni principi generali, di cui i pil


https://www.istat.it/it/files/2017/10/La-corruzione-in-Italia.pdf

die Einfiihrung einiger allgemeiner Grundsétze, von de-
nen die drei ersten im Text genannten echte Leitprinzi-
pien sind, namlich die der Ergebnisse, des Vertrauens
und des Marktzugangs.

Ein besonders wichtiger Aspekt, der auch die Aktualisie-
rung des PNA 2022 beeinflusst hat, betrifft die Tatsache,
dass mit dem Inkrafttreten des neuen Gesetzes iiber das
offentliche Auftragswesen gemdR GvD Nr. 36/2023 am 1.
April 2023 - mit Wirkung ab dem 1. Juli 2023 - und der
Bestatigung mehrerer abweichender Bestimmungen in
den GD Nr. 76/2020 und Nr. 77/2021, die sich auf das GvD
Nr. 50/2016 beziehen, viele vereinfachende und abwei-
chende Bestimmungen, die in den aufeinanderfolgen-
den Normen der letzten Jahre vorgesehen waren, zum
Teilim neuen Vergabekodex erneut eingeflihrt und somit
dauerhaft und endgiiltig im System der 6ffentlichen Ver-
trage verankert wurde. Dariliber hinaus wurden diese
auch teilweise fuir die mit PNRR/PNC-Mitteln finanzierten
Projekte auch nach dem Inkrafttreten des Gesetzes-
dekrets Nr. 36/2023 gemaR den darin in Art. 225 Abs. 8
festgelegten Ubergangsvorschriften bestatigt, und dem
Rundschreiben des Ministeriums fiir Infrastrukturen und
Verkehr (MIT) vom 12. Juli 2023 {iber die ,,Rechtliche Re-
gelung fiir Auftrage im Zusammenhang mit Verfahren fiir
PNRR- und PNC-Bauarbeiten nach dem 1. Juli 2023 - In-
terpretative Klarstellungen und erste operationelle Hin-
weise“. Damit wird ein neuer Bezugsrahmen festgelegt,
der die in den letzten Jahren ,notfallmaRig“ eingefiihr-
ten neuen Bestimmungen konsolidiert (man denke an
die verschiedenen GD Nr. 32/2019, GD Nr. 76/2020, GD Nr.
77/2021).

Weitere wichtige gesetzliche Neuerungen, die sich auf
die Regelung der offentlichen Auftrage ausgewirkt ha-
ben, wurden zuletzt eingeflihrt mit GD Nr. 51 vom 10. Mai
2023, welches den Art. 108 des neuen Vergabekodex in
Bezug auf das Kriterium der Gleichberechtigung der Ge-
schlechter geandert hat; GD Nr. 61 vom 1. Juni 2023, wel-
ches unter anderem eine voriibergehende Aussetzung
der Verfahrensfristen vorsieht und den Zeitpunkt der An-
wendung von Art. 140 GvD Nr. 36/2023 auf den 2. Juni
2023 vorverlegte fiir Ausschreibungen von &duRerster
Dringlichkeit, die zur Bewaltigung von ab 1. Mai 2023 ein-
getretenen Hochwasserereignissen erforderlich sind;
das GD Nr. 69 vom 13. Juni 2023 wurde durch Art. 48 GD
Nr. 77/2021 dahingehend gedndert, dass Artikel 226 Abs.
5 des Kodex der 6ffentlichen Vertrage Anwendung findet.

Darliber hinaus sind folgende Punkte erwdhnenswert:
Mit dem GvD Nr.209/2024 mit dem Titel ,Ergédnzende und
korrigierende Bestimmungen zum Kodex fiir 6ffentliche

importantisono i primi tre declinati nel testo, veri e propri principi
guida, ossia quelli del risultato, della fiducia e dell’accesso al mer-
cato.

Aspetto particolarmente significativo e che ha ispirato anche 'Ag-
giornamento del PNA 2022, attiene al fatto che, con l'entrata in vi-
gore il 1° aprile 2023 - con efficacia dal successivo 1° luglio 2023,
del nuovo Codice dei contratti pubblici di cui al d.lgs. 36/2023 e la
conferma di diverse norme derogatorie contenute nel D.l. n.
76/2020 e nel D.1. n. 77/2021 riferite al d.lgs. 50/2016, molte dispo-
sizioni semplificatorie e derogatorie previste dalle norme susse-
guitesi nel corso degli ultimi anni sono state, in parte, riproposte
nel nuovo Codice e quindi introdotte in via permanente e defini-
tiva nel sistema dei contratti pubblici, ed in parte confermate per
i progetti finanziati con fondi PNRR/PNC anche dopo la data di ef-
ficacia del d.lgs. 36/2023, ai sensi della disciplina transitoria dallo
stesso recata dall’art. 225, comma 8, e dalla Circolare del Mini-
stero delle Infrastrutture e dei Trasporti (MIT) del 12 luglio 2023
recante “Regime giuridico applicabile agli affidamenti relativi a
procedure afferenti alle opere PNRR e PNC successivamente al 1°
luglio 2023 - Chiarimenti interpretativi e prime indicazioni opera-
tive”, determinando un nuovo quadro di riferimento che ha con-
solidato le novita che erano state introdotte negli ultimi anni in
via “emergenziale” (si pensi ai vari D.l. n- 32/2019, D.l. n. 76/2020,
D.l. n. 77/2021).

Altre novita legislative significative che hanno interessato la disci-
plina nei contratti pubblici sono state introdotte, il D.l. 10 maggio
2023 n. 51, che ha modificato l'art. 108 del nuovo Codice con rife-
rimento al criterio della parita di genere; il D.L. n. 61 del 1° giugno
2023 che, tra l’altro, ha disposto una sospensione temporanea dei
termini dei procedimenti e anticipato al 2 giugno 2023 la data di
applicazione dell’art. 140 d.lgs. n. 36/2023 per gli appalti di
somma urgenza resi necessari a fronteggiare gli eventi alluvionali
verificatisi a partire dal 1° maggio 2023;il D.l. 13 giugno 2023 n. 69
& stato modificato dall’art. 48 del D.l. n. 77/2021 prevedendo che
trova applicazione l'art. 226 co. 5 del Codice dei contratti pubblici.

Da ultimo, con il D.lgs. 209/2024, rubricato “Disposizioni integra-
tive e correttive al codice dei contratti pubblici, di cui al D.lgs. 31
marzo 2023, n. 36” in vigore dal 31 dicembre 2024, con cui il



Auftrage gemal Gesetzesdekret Nr. 36 vom 31. Marz
2023 dasam 31. Dezember 2024 in Kraft getreten ist, hat
der italienische Gesetzgeber eine ,korrigierende“ Rege-
lung des Vergabekodex verabschiedet, um die praktische
Anwendung des Gesetzes unter Einhaltung der im Er-
méachtigungsgesetz festgelegten Grundsdtze und Krite-
rien zu optimieren.

Die wichtigsten Neuerungen der Berichtigung, die vor al-
lem die Themen Korruptionspravention und Transpa-
renz betreffen, lassen sich wie folgt zusammenfassen In
Bezug auf die Digitalisierung der 6ffentlichen Auftrage
wurden die Vorschriften fiir die Zertifizierung der Platt-
formen vereinfacht und prazisiert; in Bezug auf die Di-
rektvergabe und die Abweichung vom Rotationsprinzip
sieht der neue Absatz 4 des Artikels 49 vor, dass in be-
griindeten Fallen, unter Beriicksichtigung der Markt-
struktur und des tatsachlichen Fehlens von Alternativen,
nach Uberpriifung der ordnungsgemaRen Ausfiihrung
des vorherigen Auftrags sowie der Qualitat der erbrach-
ten Leistung der ausscheidende Auftragnehmer erneut
eingeladen oder als Direktauftragnehmer bestimmt wer-
den kann.

Weitere erwdhnenswerte Neuerungen betreffen die Ein-
flihrung spezifischer Kriterien fiir die Vergabe von Auftra-
gen fir Architektenleistungen und andere Dienstleistun-
gen technischer und intellektueller Art im Wert von
140.000,00 Euro oder mehr. Der Schutz kleiner und mitt-
lerer Unternehmen, die Kriterien fiir die Ermittlung des
anwendbaren Tarifvertrags und die Uberpriifung der
Gleichwertigkeit von Vertragen sowie die Verwendung
von SOA-Bescheinigungen bei der Vergabe von Unterauf-
tragen und die Moglichkeit fir 6ffentliche Auftraggeber,
in den gesetzlich vorgesehenen Fallen die externe Bestel-
lung des RUP zu nutzen.

Da es sich um die erste Anwendung der Anderungen zum
Kodex handelt und diese am 31. Dezember 2024 in Kraft
getreten sind, wird NOI AG die Auswirkungen der am Ko-
dex 36/2023 vorgenommenen Gesetzesanderungen auf
Ebene des PTPCT und die eventuelle Notwendigkeit der
Integrierung und Aktualisierung desselben bewerten.

Es wird daran erinnert, dass flir die Provinz Bozen mit
dem Inkrafttreten des neuen Kodex fiir 6ffentliche Ver-
trage und insbesondere der Vorschriften Uber die Quali-
fikation der Vergabestellen - bestatigt mit den Anderun-
gen - das durch Beschluss der Landesregierung Nr.
998/2022 geregelte - von den nationalen Behérden nicht
anerkannte - Qualifizierungssystem auf Landesebene
ausgesetzt und folglich neue

legislatore italiano ha approvato un “correttivo” al codice con
obiettivo di ottimizzarne l'applicazione pratica, nel rispetto dei
principi e criteri stabiliti dalla legge delega.

Le principali novita introdotte dal correttivo e che riguardano, in
particolare, i temi della prevenzione della corruzione e della tra-
sparenza, possono essere cosi riassunti:

-in tema di digitalizzazione dei contratti pubblici, sono state sem-
plificate e chiarite le regole sulla certificazione delle piattaforme;
in materia di affidamenti diretti e deroga al principio di rotazione,
il nuovo comma 4 dell’articolo 49 prevede che “in casi motivati,
con riferimento alla struttura del mercato e alla effettiva assenza di
alternative, previa verifica dell’accurata esecuzione del precedente
contratto nonché della qualita della prestazione resa, il contraente
uscente puo essere reinvitato o essere individuato quale affidatario
diretto”.

Inoltre, altre novita meritevoli di essere segnalate riguardano Uin-
troduzione di criteri specifici per 'affidamento dei contratti rela-
tivi ai servizi di architettura e degli altri servizi di natura tecnica e
intellettuale di importo pari o superiore a 140.000,00 €. La tutela
delle piccole e medie imprese, i criteri per Uindividuazione del
contratto collettivo di lavoro applicabile e la verifica dell’equipol-
lenza dei contratti, nonché l'uso delle attestazioni SOA nei subap-
palti e la possibilita, per le stazioni appaltanti, nei casi stabiliti
dalla legge, diricorrere alla nomina esterna del RUP.

A livello temporale, trattandosi di prima applicazione del Codice
correttivo ed essendo lo stesso entrato in vigore il 31 dicembre
2024, NOI SpA valutera l'incidenza delle modifiche legislative ap-
portate dal correttivo al D.lgs. 36/2023 a livello del PTPCT e l’even-
tuale necessita di integrazione e aggiornamento dello stesso.

Siricorda che in Provincia di con 'entrata in vigore del nuovo Co-
dice dei contratti pubblici ed in particolare delle norme in materia
di qualificazione delle stazioni appaltanti - confermate poi dal
correttivo - € venuto meno il sistema di qualificazione provinciale
disciplinato dalla Delibera della GP n. 998/2022 - che non ha tro-
vato riconoscimento da parte delle Autorita nazionali -, e sono di
conseguenza stati introdotti nuovi requisiti di qualificazione per



Qualifizierungsanforderungen fiir die o6ffentlichen Auf-
traggeber in Siidtirol, wie auch im {ibrigen Staatsgebiet,
eingefihrt wurden.

In diesem Zusammenhang ist darauf hinzuweisen, dass
NOI AG aufgrund ihrer Organisationsstruktur und der in
den letzten fiinf Jahren eigenstdndig verwalteten Auf-
trage auf nationaler Ebene qualifiziert und zugelassen
ist, auch nach nationalen Kriterien weiterhin unabhangig
und ohne Wertbegrenzung tétig zu sein (mit Ausnahme
von Konzessionen und OPP, fiir die eine zusétzliche be-
sondere Anforderung erforderlich ist), da sie sowohl fiir
Bauleistungen als auch fiir Dienstleistungen und Liefe-
rungen die hochste Qualifikationsstufe (L1 bzw. SF1) er-
reicht hat.

3.2 Innere Rahmenbedingungen

NOI AG ist eine In-house-Gesellschaft der Autonomen
Provinz Bozen. Gegenstand ihrer Tatigkeit ist die Ent-
wicklung, der Bau, die Flihrung, die Verwaltung, die Po-
sitionierung und Verbreitung der Wissenschafts- und
Technologieparks in Sidtirol; sie bietet strategische Be-
ratungsleistungen fiir Unternehmen und insbesondere
fur Start-ups und KMU an.

3.2.1 ORGANISATIONSSTRUKTUR

Wie man aus der folgenden Darstellung der Organisati-
onsstruktur der Gesellschaft und der Rolle der einzelnen
Organisationseinheiten bei der Umsetzung der Bestim-
mungen im Bereich Korruptionsvorbeugung und Trans-
parenz entnehmen kann, ist die Organisationsstruktur
von NOI AG komplex:

a) Verwaltungsrat

DerVerwaltungsrat von NOI AG ist fiir die ordentliche und
auBerordentliche Verwaltung der Gesellschaft zustdndig
und nimmt alle Rechtshandlungen wahr, die er fiir die Er-
reichung des Gesellschaftszweckes flir notwendig erach-
tet.

b) Kontrollsysteme:

- Uberwachungsrat;

- Priifungsgesellschaft;

le stazioni appaltanti altoatesine, al pari di quelle aventi sede nel
resto del territorio nazionale.

Atal proposito si evidenzia come NOI S.p.A., in virtu della propria
struttura organizzativa e degli appalti gestiti autonomamente
nell’ultimo quinquennio, si sia qualificata e abilitata a livello na-
zionale a continuare ad operare autonomamente senza limiti di
importo (fatta eccezione per le concessioni e i PPP, per i quali e
richiesto un requisito speciale ulteriore) anche secondo i criteri
nazionali, avendo ottenuto sia per gli affidamenti di lavori che per
servizi e forniture, il massimo livello di qualificazione previsto (ri-
spettivamente L1 e SF1).

3.2 Contesto interno

NOI S.p.A. € una societa in house della Provincia autonoma di Bol-
zano. Loggetto sociale € lo sviluppo, la costruzione, la gestione,
lamministrazione, il posizionamento e la promozione dei parchi
scientifici e tecnologici dell’Alto Adige e 'offerta di servizi di con-
sulenza strategica alle imprese ed in particolare a start-up e PMI.

3.2.1 STRUTTURA ORGANIZZATIVA

La struttura organizzativa di NOI S.p.A. € complessa, come si
evince dalla seguente descrizione e dal ruolo svolto dalle singole
unita organizzative nell’attuazione delle disposizioni in materia di
prevenzione della corruzione e trasparenza:

a) Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di amministrazione di NOI S.p.A. € investito dei piu
ampi poteri di gestione ordinaria e straordinaria della societa ed
& autorizzato a compiere tutti gli atti giuridici che ritiene utili per
la realizzazione dell’oggetto sociale.

b) Sistemi di controllo:

- Collegio sindacale;

- Societa di Revisione;
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¢) RPCT und Unterstitzungsstruktur

Offentlich kontrollierte Gesellschaften und andere ihnen
gleichgestellte privatrechtliche Einrichtungen (im Sinne
von Artikel 2-bis Abs. 2 GvD Nr. 33/2013) sind ebenfalls
verpflichtet, einen Verantwortlichen fiir Korruptionsvor-
beugung und Transparenz (RPCT)zu ernennen.

Die Rolle des Verantwortlichen fiir Korruptionsvorbeu-
gung und Transparenz (RPCT) wird in NOI AG durch den
Direktor ausgeubt. Am 27.01.2014 wurde Direktor Ulrich
Stofner durch den Verwaltungsrat damit beauftragt,
diese Funktion wahrzunehmen.

Im Sinne von Art. 1 Abs. 7 G. Nr. 190/2012 hat der Verwal-
tungsrat am 27.01.2014 den Direktor Ulrich Stofner als
Verantwortlichen fiir Korruptionsvorbeugung und Trans-
parenz ernannt.

In Anbetracht der neuesten Bestimmungen der ANAC
zum Thema RPCT (vgl. diesbeziiglich die FAQs der ANAC,
die am 7. Februar 2024 aktualisiert wurden, und gleich-
zeitig die Bestimmung des Préasidenten der ANAC vom 20.
Marz 2024 Faszl. 703/2024) und in Anbetracht der Bestim-
mungen Uber die Befugnisse des RPCT, die durch das Ge-
setzesdekret 24/2023 (zum Schutz von Personen, die Ver-
stolRe gegen das Unionsrecht melden, und zur Festle-
gung von Bestimmungen zum Schutz von Personen, die
VerstoRe gegen nationale Gesetze melden), es fir not-
wendig erachtet wurde, die Ernennung des Direktors Dr.
Ulrich Stofner - als RPCT von NOI AG - zu erneuern, wobei
sowohl die Tatigkeiten, fiir die er verantwortlich ist, als
auch die Befugnisse, die er ausitiben kann, analytisch ge-
nauer beschrieben werden.

Genannte Ernennung wird aktualisiert und zusammen
mit gegenstdndlichem Plan genehmigt.

Der Verantwortliche erstellt den Dreijahresplan und legt
diesen innerhalb 31. Januar jedes Jahres dem Verwal-
tungsrat zur Annahme vor.

Der Verantwortliche nimmt auch die Aufgaben des Ver-
antwortlichen fiir Transparenz im Sinne von Art. 43 GvD
Nr. 33/2013 wahr. In Ausflihrung dieser Funktion kontrol-
liert er die Erflillung der Veroffentlichungspflichten, ge-
wahrleistet die Vollstéandigkeit, Klarheit und Aktualisie-
rung der zu veroffentlichenden Informationen und be-
richtet dem Verwaltungsrat Uber den Stand der Erfiil-
lung.

¢) RPCT e struttura di supporto

Anche le societa a controllo pubblico e gli altri enti di diritto pri-
vato ad esse assimilati (di cui all’art. 2-bis co. 2 d.lgs. n. 33/2013)
sono tenuti a nominare un soggetto con i compiti di RPCT.

Il ruolo del Responsabile per la prevenzione della corruzione e
trasparenza (RPCT) nella NOI SpA viene svolto dal Direttore. In
data 27.01.2014 il Direttore Ulrich Stofner & stato incaricato dal
Consiglio di Amministrazione per lo svolgimento di questa fun-
zione.

Ai sensi dell’art. 1 co. 7 . n. 190/2012 il Consiglio di amministra-
zione ha nominato in data 27.01.2014 il Direttore Ulrich Stofner
quale Responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza.

Alla luce delle ultime disposizioni fornite da ANAC in materia di
RPCT (cfr., in tal senso, le FAQ ANAC aggiornate al 7 febbraio 2024
e, contestualmente, ’Atto del Presidente di ANAC del 20 marzo
2024 Fasc. 703/2024) e in considerazione delle disposizioni in ma-
teria di poteri dell’RPCT, fornite dal D.lgs. 24/2023 (riguardante la
protezione delle persone che segnalano violazioni del diritto
dell'Unione e recante disposizioni riguardanti la protezione delle
persone che segnalano violazioni delle disposizioni normative
nazionali), NOI SpA ha ritenuto opportuno procedere al rinnovo
della nomina del Direttore, Dott. Ulrich Stofner, - quale RPCT di
NOI SpA -, indicando con maggiore analiticita sia le attivita cui lo
stesso e preposto sia i poteri che puo esercitare.

La predetta nomina viene aggiornata e approvata unitamente al
presente piano.

Il Responsabile redige il piano triennale e lo propone per 'appro-
vazione al Consiglio diamministrazione entro il 31 gennaio di ogni
anno.

Il Responsabile svolge anche i compiti del Responsabile della Tra-
sparenza ai sensi dell’art. 43 D.lgs. n. 33/2013. In esecuzione di
guesta funzione controlla 'adempimento degli obblighi di pubbli-
cazione, assicurando la completezza, la chiarezza e 'aggiorna-
mento delle informazioni pubblicate e riferisce al Consiglio di am-
ministrazione sullo stato di adempimento.
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Weiters sorgt der RPCT, zusammen mit der Unterstit-
zungsstruktur fiir den rechtzeitigen und regelmaRigen
Fluss der zu veroffentlichenden Informationen, um die
gesetzlich festgelegten Fristen einzuhalten, sowie fir die
Uberwachung und Gewéhrleistung der regelmaRigen
Umsetzung des Biirgerzugangs auf der Grundlage der
Bestimmungen des Gesetzesdekrets Nr. 33/2013.

In seiner Funktion als Direktor von NOI AG flihrt er im
Sinne von Art. 55 GvD Nr. 165/2001 die in seine Zustan-
digkeit fallenden Disziplinarverfahren durch. Er sorgt ge-
maR Art. 331 c.p.p. fiir die Pflichtmitteilung an die Ge-
richtsbehdérden.

Er schlagt Anpassungen des Verhaltenskodex vor., Der-
zeit plant NOI AG die Aktualisierung des Verhaltens- und
Ethikkodex, der in seiner aktuellen Fassung vom Verwal-
tungsrat im Mai 2022 genehmigt wurde.

Diese Aktualisierung ist sowohl im Hinblick auf die mit
dem Verhaltenskodex fiir Angestellte des offentlichen
Dienstes (gemal} dem Prasidialerlass Nr. 81 vom 13. Juni
2023) eingefiihrten Bestimmungen, die zum Teil auch fir
Unternehmen wie NOI AG gelten, als auch im Hinblick auf
die Koordinierung desselben mit der ebenfalls in Uberar-
beitung befindlichen Datenschutzregelung von der NOI
AG, erforderlich.

Der Direktor libernimmt auRerdem die Rolle des Verant-
wortlichen fiir das Einheitliche Verzeichnis der Vergabe-
stellen (RASA) im Sinne des ANAC-Beschlusses Nr. 831
vom 03.08.2016 und nachfolgende Konformitdten des
Jahres 2023, in denen ausdriicklich festgelegt ist, dass
jede Vergabestelle verpflichtet ist, den RASA mit der jéhr-
lichen Eingabe und Aktualisierung der Daten der Verga-
bestelle selbst in der AUSA zu beauftragen und, dass
diese Informationspflicht darin besteht, die bei der ANAC
eingerichtete Nationale Datenbank fiir 6ffentliche Auf-
trage (BDNCP) mit den Daten (iber die Stammdaten der
Vergabestelle, die Klassifizierung derselben und die Glie-
derung in Kostenstellen zu versehen.

Wie von der entsprechenden Ernennung vorgesehen,
werden im Falle von vorlibergehender und unerwarteter
Abwesenheit des RPCT diese Funktionen stellvertretend
vom Vizedirektor der NOI AG Gibernommen. Bei der Erfiil-
lung seiner Aufgaben wird der RPCT von den Mitarbeitern
der folgenden Units unterstiitzt: ,Legal” und ,,Administ-
ration®.

Inoltre, 'RPCT, coadiuvato dalla struttura di supporto dedicata,
garantisce il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da
pubblicare ai fini del rispetto dei termini stabiliti dalla legge, oltre
a controllare e assicurare la regolare attuazione dell'accesso ci-
vico sulla base di quanto stabilito dal D. Igs. 33/2013.

In esecuzione della sua funzione di Direttore di NOI SpA, svolge i
procedimenti disciplinari nellambito della sua competenza ai
sensi dell’art. 55 del D.lgs. 165/2001. Egli provvede ai sensi
dell’art. 331 c.p.p. alle comunicazioni obbligatorie nei confronti
dellautorita giudiziaria.

Egli propone l'aggiornamento del codice di comportamento. At-
tualmente, NOI SpA ha in programma di procedere con l'aggior-
namento del codice etico e di comportamento, approvato - nella
versione attuale - dal Consiglio di amministrazione nel maggio
2022.

Tale aggiornamento si rende necessario alla luce tanto delle di-
sposizioni introdotte con il codice di comportamento dei dipen-
denti pubblici (ai sensi del DPR n .81 del 13 giugno 2023) che, in
parte, & applicabile anche a societa come NOI SpA, quanto al coor-
dinamento dello stesso con il Regolamento Privacy di NOI SpA,
anch’esso in fase di revisione.

Il Direttore assume inoltre il ruolo del Responsabile dell’Anagrafe
per la stazione appaltante (RASA), ai sensi della delibera ANAC n.
831 del 03.08.2016 e successive conformi dell’anno 2023, dove
viene espressamente stabilito che ogni stazione appaltante ¢ te-
nuta a nominare il RASA per l'inserimento e 'aggiornamento an-
nuale dei dati della stazione appaltante stessa all’interno
dell’AUSA e che tale obbligo informativo consiste nella implemen-
tazione della Banca dati nazionale dei contratti pubblici (BDNCP),
istituita presso 'ANAC, dei dati relativi all'anagrafica della sta-
zione appaltante, della classificazione della stessa e dell’articola-
zione in centri di costo.

Come previsto dalla nomina, in caso di temporanea e improvvisa
assenza del RPCT, tali funzioni vengono svolte in qualita di sosti-
tuto dal Vicedirettore di NOI SpA.

Per lo svolgimento dei suoi compiti, il RPCT si avvale del supporto
del personale delle seguenti Unit: “Legal” e “Administration”.
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d) Fihrungskréfte & Head of Unit

Die Flihrungskréfte und Head of Unit beteiligen sich fiir
den jeweiligen Zustandigkeitsbereich an den Verfahren
zur Risikominimierung. Sie beachten die im Dreijahres-
plan enthaltenen MaRnahmen und geben dem Verant-
wortlichen fiir Korruptionsvorbeugung Feedback (iber
die durchgefiihrten Manahmen und den Verhaltensko-
dex von NOI AG.

Sie kontrollieren die durchgefiihrten Tatigkeiten inner-
halb des jeweiligen Kompetenzbereiches hinsichtlich der
erzielten Ergebnisse und der Einhaltung der Fristen fiir
die Durchfiihrung der Verfahren.

Sie gewadbhrleisten die Einhaltung des Verhaltenskodex
und Uberpriifen mogliche Verletzungen.

Auf einfache Anfrage des Verantwortlichen missen die
Flhrungskrafte und Heads of Unit aullerdem schriftlich
und/oder miindlich Informationen zu jedem Vorgang der
in ihre Zustandigkeit fallenden Tatigkeiten erteilen, ins-
besondere zu den Tatigkeiten, die laut Risikokartierung
unter jene mit hoher Korruptionsgeféhrdung fallen.

e) Angestellte von NOI AG

Die Angestellten von NOI AG (am 31.12.2024: insgesamt
100) beachten den Verhaltenskodex und die im Dreijah-
resplan enthaltenen MaRnahmen und beteiligen sich an
den Verfahren zur Risikominimierung.

Sie melden ihrem Vorgesetzten oder dem Verantwortli-
chen fiir Korruptionsvorbeugung etwaige rechtswidrige
Situationen.

Auf Anfrage des Verantwortlichen muss jeder Angestellte
schriftliche und/oder miindliche Informationen zum Ab-
schluss eines bestimmten Verfahrens abgeben.

f) Weitere Mitarbeiter

Alle weiteren Mitarbeiter, sofern anwendbar, beachten
die im Verhaltenskodex und Dreijahresplan enthaltenen
MaRnahmen und melden rechtswidrige Situationen, von
denen sie Kenntnis haben.

d) Dirigenti & Head of Unit

| dirigenti e Head of Unit partecipano per l'area di rispettiva com-
petenza al processo di gestione del rischio. Osservano le misure
contenute nel piano triennale e offrono un feedback al Responsa-
bile per la prevenzione della corruzione in merito alle misure ese-
guite e al codice di comportamento della NOI SpA.

Svolgono il monitoraggio dell’attivita realizzata nella rispettiva
area di competenza in relazione ai risultati ottenuti e con riferi-
mento al rispetto dei termini per la conclusione dei procedimenti.

Assicurano l'osservanza del Codice di Comportamento e verifi-
cano le ipotesi di violazione.

Su semplice richiesta del Responsabile, i Dirigenti e Heads of Unit
sono tenuti a fornire informazioni, per iscritto o verbalmente, su
qualunque atto rientrante tra le attivita di loro competenza e in
particolare tra le attivita rientranti tra quelle a rischio elevato di
corruzione ai sensi della Mappatura rischi.

e) Dipendentidi NOI S.p.A.

| dipendenti di NOI S.p.A. (al 31.12.2024: 100 in totale) osservano
il codice di comportamento e le misure contenute nel piano trien-
nale e partecipano al processo di gestione del rischio.

Segnalano le situazioni di illecito al proprio superiore o al Re-
sponsabile per la prevenzione della corruzione.

Ogni dipendente, su richiesta del Responsabile, dovra fornire in-
formazioni, per iscritto o verbalmente, sull’esito di procedimenti
specifici.

f) Collaboratori a qualsiasi titolo

Tutti i collaboratori a qualsiasi titolo, per quanto applicabile, os-
servano le misure contenute nel codice di comportamento e nel
piano triennale e segnalano situazioni di illecito di cui hanno co-
noscenza
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3.2.2 ORGANIGRAMM

Das Organigramm des Unternehmens umfasst zum
31.12.2024 insgesamt 100 Mitarbeiter, wie in der folgen-
den Abbildung dargestellt.

[FOOD |
PROTOTYPING & or}
EXPERIENCE) David Kemenzter  Pia Maria Zott!
Ben Schneider

Alessandra Previato
Doris Gschnitzer g L
Lisa Althuber Massari

Judith Werth

Corina burbala
Paalo Sarti

Matteo Giovannini
Marie Agostini

Melanie Haller
Patrizia Mosna
Sara Paltrinieri

Sonja Tetter

MININOI £PUBLIC]
[ENGAGEME!

Elisa Weiss

e
Giuseppe Salghetti

Astrid Brunetti
Daniela Ansaloni
Iris Critelli

Lisa Geier

Lukas Nagler
Marion Egger

Diego Visintin Birgit Mayr

(Elena Pedrotti)
Margherita

llaria Pazzi
Giulia Allegri

Silvia Della Morte Verena Steiner

Victoria Ebner

Patrick Oberieitar
Riccardo De Filippi

3.2.2 ORGANIGRAMMA

L'organigramma complessivo dell’azienda conta 100 collaboratori
al 31.12.2024, come mostrato nelllimmagine sottostante.

Giuseppe Franco ~ Sepp Walder

Aaron Andreis
Daniel Benelli STAFF POSITION
Diego Andreasi Area

Fanni Vattai Armin Ragginer
Florian Bellutti EU-&

Marvin Knoll

Walter
Weissensteiner

Claudia Pinna
Cristina Donadio

)
Giulia Benvenuti
Luca Picariello

ey

ian Gummerer  ChristianCont  Francesca Ausserer

Fabian Gasser Fabian Mairhofer
Giulia Chiocearello  Giacomo Bressanelli
Luca Bertamini

BUILDING &
DEVELOPMENT
Luca Patema

Andrezs Gogl
Alex Tonini

Daniel Tschigg
Dennis Introvigne r‘,‘slﬂiliinu

(sarah Romea)

INNOVATION &
TECH-TRANSFER SERVICE
Vincent Mauroit

m R S G G

StefanoDal Savio  Marthias Fill

David i Pauli Julia Pisoni

ElisaBonadio
Philipp Zugiiani

4. Risikobewertung

Die Risikobewertung ist eine Phase des Risikomanage-
ments, in welcher das Risiko identifiziert und analysiert
wird, um mogliche Verbesserung- und VorbeugemafR-
nahmen ausfindig zu machen.

Teil der Risikobewertung ist eine Analyse der Kontextfak-
toren, die Korruption erleichtern. In diesem Zusammen-
hang wurden jene internen Prozesse analysiert, die ei-
nem Korruptionsrisiko ausgesetzt sind und es wurden
spezifische Gegenmalinahmen zur Risikoreduzierung
definiert. Diese wurden dann auch in das Dokument mit
dem Titel ,Internes Reglement fiir Direktvergaben von
Arbeiten unter 150.000,00 € und von Dienstleistungen
und Lieferungen unter 140.000,00 €“ aufgenommen, wel-
ches durch Beschluss des Verwaltungsrats von NOI AG
vom 29.05.2024 nach Einfiihrung des neuen Vergabeko-
dex genehmigt wurde:

SandraFleischmann  Filipp Frei

JohannesBrunner  PatrickOhnewsin  Petra Seppi

Clemens Zagler STAFF POSITION
Luca Pasguarelli
Jakob Niederbacher Luca Miotto
SilviaDiSalvators  Matteo Roggia
Roberto Cavaliere
Rubens Conte
Rudolf Thoeni
Stefana Seppi

Benjamin Fazzi
Jonas Eder
Marcellus Gau
Moritz Zanetti
Stefania Tiboni

Andrea Valenari

Luisa Marangon

(parental leave)
NN: Nomen nominandum
State: 13.01.25

4. Valutazione del rischio

La valutazione del rischio & una fase del processo di gestione del
rischio corruttivo in cui lo stesso € identificato e analizzato al fine
di individuare le possibili misure correttive e preventive.

Parte della valutazione del rischio & un’analisi dei fattori di conte-
sto che agevolano la corruzione. In questo contesto sono stati
analizzati i processi interni esposti a un rischio corruttivo e sono
state definite le misure specifiche per ridurre il rischio, recepite
poi anche all’interno del documento denominato “Regolamento
interno per affidamenti diretti di lavori sotto 150.000,00 € e di ser-
vizi e forniture sotto 140.000,00 €” approvato con delibera del
Consiglio di amministrazione di NOI S.p.A. del 29.05.2024, a se-
guito delle modifiche normative introdotte dal nuovo Codice de-
gli appalti:
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ABTEILUNG

REPARTO
Alle

PROZESS
PROCESSO

Beschaffung von Dienstleistungen und
Lieferungen bis zu einem Auftragswert
lvon 19.999,99 Euro.

RISIKOBEREICH
AREA DI RISCHIO

Bevorzugung einzelner Wirts-
chaftsteilnehmer.

MARNAHMEN
MISURE

Es muss mindestens 1 Kostenvoran-
schlag eingeholt werden; Es wird im-
mer empfohlen, dass zwei Kostenvor-|
anschldge yum vergleichen eingeholt
werden.

Selezione di personale

Tutti Acquisto di servizi e forniture fino a un va- |Favorire determinati operatori [Richiesta di almeno un preventivo; rac-
lore di 19.999,99 euro. economici. comandazione di richiedere sempre due

reventivi da confrontare.

Alle Beschaffung von Dienstleistungen und [Bevorzugung einzelner Wirt- [Das interne Reglement sieht vor, dass|
Lieferungen mit einem Auftragswert zwi- [schaftsteilnehmer. es mindestens zwei Wirtschaftsteilneh-|
schen 20.000,00 und bis zu 39.999,99 mer konsultiert werden miissen.

Euro.

Tutti Acquisto di servizi e forniture da un valore |Favorire determinati operatori |ll regolamento interno prevede che de-|
20.000,00 euro e fino a 39.999,99 euro. leconomici. vono essere consultati almeno due ope-

ratori economici.

Alle Beschaffung von Dienstleistungen und [Bevorzugung einzelner Wirt- |[Das interne Reglement sieht vor, dass|
Lieferungen fiir einen Betrag zwischen [schaftsteilnehmer. es mindestens drei Wirt-schaftsteilneh-
40.000,00 Euro und bis zu 139.999,99 mer konsultiert werden miissen.

Euro.
Flir Beschaffungen uber Arbeiten gel
Beschaffung von Arbeiten fiir einen Beitrag ten die entsprechenden Gesetzbestim-
bis zu 150.000,00 Euro mungen. Insbesondere die Regelung
gemaR Art. 26 LG 16/2015.

Tutti Acquisto di servizi e forniture fino a un va- |Favorire determinati operatori |Il regolamento interno prevede che de-
lore 40.000,00 euro e fino a 139.999,99 |economici. vono essere consultati almeno tre ope-
euro. ratori economici.

Acquisto di lavori fino a un valore di Per acquisti relativi a lavori si applicano

150.000,00 euro le relative disposizioni di legge e, pit in|
particolare, le disposizioni di cui alla LP
16/2015, art. 26.

Alle Beschaffungen fiir einen Wert von (iber |Bevorzugung einzelner Wirt- |Verhandlungs-verfahren mit Einladung
150.000,00 Euro und bis zur EU-Schwelle. [schaftsteilnehmer. von zumindest flinf Wirtschaftsteilneh-

mern.

Tutti Acquisti per un valore superiore a |Favorire determinati operatori |Procedura negoziata di gara con invito
150.000,00 euro e fino alla soglia europea.  |economici. di almeno cinque operatori economici.

Alle Beschaffungen liber EU-Schwelle. Bevorzugung einzelner Wirts- [EU-weites offenes Vergabeverfahren.

chaftsteilnehmer.

Tutti Acquisti sopra soglia europea. Favorire determinati operatori |Procedura di gara aperta a livello euro-|

leconomici. lpeo.

Management Personalauswahl Bevorzugung einzelner Kandi- [Die Auswahl erfolgt gemaR den Best

daten.

Favoritismo per determinati can-
didati.

immungen des internen Reglements,
Offene Stellen werden auf der Web-
seite verdffentlicht. Die Endauswahl
erfolgt durch den Direktor.

La scelta viene esequita in base alle di-
isposizioni del regolamento interno. Le|
lposizioni aperte sono pubblicate sul sito|
web. La scelta finale viene esequita da
direttore.
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Aufnahme von Unternehmen und Start-
ups in den NOI Techpark.

Bevorzugung einzelner Unter-
nehmen und Start-ups.

Die Auswahl erfolgt auf Grundlage der|
IAufnahmekriterien, die mit Beschluss

Management der Landesregierung Nr. 657 vom|
09.06.2015 festgelegt wurden. Die Ent-
scheidung wird durch die Aufnahme-
kommission getroffen.

Accoglimento di imprese e start up al NOI |Favoritismo per determinate im- |La scelta viene eseguita in base ai criteri

Techpark prese e start up. di accoglimento approvati dalla Giunta
lprovinciali con delibera n. 657 de
09/06/2015. La decisione spetta alla
Commissione di accoglimento.

Vergabe des Forderbeitrages ,Lab-Bonus‘ [Bevorzugung bestimmter Unter- |Priifung der Voraussetzungen des An-

Management fiir die Nutzung der Labore des NOI Tech- [nehmen. tragsstellers. Ausschiittung des Beitra-

park. ges nur nach Vorlage von Rechnungs-
belegen lber die Nutzung von Labord-
ienstleistungen des NOI Techpark. Ge-
nehmigung durch den Direktor.

Concessione del contributo ,Lab-Bonus’ |Favoritismo per determinate im- \Verifica dei requisiti del richiedente. Ero-|

per l'utilizzo dei laboratori del NOI Tech- |prese. igazione del contributo solo previa pre-

park sentazione delle quietanze di paga-
imento per i servizi dei laboratori del NO
Techpark. Autorizzazione da parte de
Direttore.

Vergabe des Forderbeitrages “Lab Bonus” [Bevorzugung bestimmter Be- |(Gewahrung auf Grundlage der vorbe-

an Unternehmen zur Nutzung der Ser- |triebe und Unternehmen stimmten Teilnahmebedingungen und

Labs and Performance |vices der Labore gemal LG 14/2006

Concessione dell’agevolazione” Lab Bonus”
per usufruire dei servizi dei laboratori Favoritismo per determinate \Requisiti di partecipazione predefiniti €
aziende e societa lsecondo la LP 14/2006

Alle Reprasentationsausgaben Falsche Verwendung der Re- (Schriftliche Genehmigung durch den

prasentationsausgaben Direktor.

Tutti \Spese di rappresentanza Utilizzo improprio delle spese di |Autorizzazione scritta del direttore.

rappresentanza

Alle Okonomatsausgaben Falsche Verwendung der Oko- |Regelung und Typisierung der Ausga-

nomatsausgaben ohne CIG ben mittels internen Reglements mit
operativen Angaben

Tutti ISpese economali Utilizzo improprio delle spese [Regolamentazione e tipizzazione delle|

economali senza CIG spese mediante regolamento interno|
con indicazioni operative

Tutti Subappalto ex Art. 119 del d.lgs. 36/2023  |[Incremento del rischio di possi- [l legislatoreitaliano, con l’entrata in vi

bili accordi collusivi tra le im- |[gore del nuovo codice, ha previsto la

prese partecipantiaunagara  |possibilita ai sensi dell’art. 119, del c.d.
“subappalto a cascata” ma, in ogni
caso, ha dato la possibilita alle stazioni
appaltanti di indicare che certe presta-|
zioni, pur subappaltabili, non possano
formare oggetto di ulteriore subap-
palto. Cio rappresenta una pratica vir
tuosa ed efficace di prevenzione alla
corruzione.

Alle Vergabe von Unterauftrdgen gemdf3 Art. |Erhohtes Risiko mdglicher kollu- |Der italienische Gesetzgeber hat mit

119 der GvD nr. 36/2023

siver Absprachen zwischen den
an einer Ausschreibung beteilig-
ten Unternehmen

dem Inkrafttreten des neuen Verwal
tungsbuches in Artikel 119 die Mdglich-
keit der so genannten "Kaskaden-
vergabe" vorgesehen, aber auf jeden
Fall den 6ffentlichen Auftraggebern die
Méglichkeit gegeben, anzugeben, dass
bestimmte Dienstleistungen zwar un-
tervergeben werden kénnen, aber nicht

Gegenstand einer weiteren
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Untervergabe sein diirfen. Dies ist eine|
innvolle und wirksame Praxis der Kor-
ruptionsprdvention.

Dem Plan wird aulerdem eine gesonderte Risikokartie-
rung beigelegt: Diese Kartierung ist in dieses Dokument
integriert und ihm als integraler Bestandteil beigefligt.
Die beigefiigte Bewertung enthélt auch einen Hinweis
auf die einschldgigen PraventionsmaRnahmen.

In Artikel 1 Absatz 16 des Gesetzes 190/2012 werden die
am stérksten korruptionsgefdhrdeten Tatigkeiten ge-
nannt:

1) Genehmigungen und Konzessionen;

2) Auswahl des Auftragnehmers fiir die Vergabe von Bau,
Liefer- und Dienstleistungen, auch unter Bezugnahme
auf die gewahlte Auswahlmethode nach dem Gesetz-
buch fir offentliche Auftrage gemall Gesetzesdekret
36/2023

4.1 PNRR und offentliche Auftrags-
vergabe

Das Gesetzesdekret Nr. 77 vom 31. Mai 2021, das Dekret
vom 24. Februar 2023, Nr. 13 und weiters das GvD Nr.
36/2023 hatten groflen Einfluss auf die Regelung der 6f-
fentlichen Auftragsvergabe und greifen in die Ausnah-
meregelungen des GvD 76/2020 zum Thema Vergabe-
recht ein. Das hat zu einer ,besonderen®, komplexen und
nicht immer klaren Gesetzgebung gefiihrt, die das Risiko
von Korruption und Maladministration bei der Vergabe
offentlicher Auftrage erhoht.

Ein besonders wichtiger Aspekt, der auch die Aktualisie-
rung des PNA 2022 beeinflusst hat, betrifft die Tatsache,
dass mit dem Inkrafttreten des neuen Gesetzes iiber das
offentliche Auftragswesen gemaR GvD Nr. 36/2023 am 1.
April 2023 - mit Wirkung ab dem 1. Juli 2023 - und der
Bestatigung mehrerer abweichender Bestimmungen in
den GD Nr. 76/2020 und Nr. 77/2021, die sich auf das GvD
Nr. 50/2016 beziehen, viele vereinfachende und abwei-
chende Bestimmungen, die in den aufeinanderfolgen-
den Normen der letzten Jahre vorgesehen waren, zum
Teil im neuen Vergabekodex erneut eingefiihrt und somit
dauerhaft und endgiiltig im System der 6ffentlichen Ver-
trage verankert wurde. Dariiber hinaus wurden diese

Il Piano e corredato inoltre da una separata mappatura dei rischi:
tale mappatura viene integrata nel presente documento, ed alle-
gata allo stesso, quale parte integrante. La valutazione allegata
contiene anche l'indicazione delle relative misure di prevenzione.

Larticolo 1, comma 16, della legge 190/2012 individua le attivita
maggiormente a rischio di corruzione:

1) Autorizzazione e concessione;

2) Scelta del contraente per 'affidamento di lavori, forniture
e servizi, anche con riferimenti alla modalita di selezione
prescelta ai sensi del codice dei contratti pubblici di cui
al d.lgs. 36/2023;

4.1 PNRR e contratti pubblici

Il decreto-legge 31 maggio 2021, n. 77, il decreto 24 febbraio 2023,
n. 13 e successivamente il D.lgs. 36/2023 hanno inciso in parte sul
regime “ordinario” dei contratti pubblici, in parte sulla normativa
derogatoria gia introdotta dal d.l. n. 76/2020. Tale insieme di
norme ha creato una legislazione “speciale”, complessa e non
sempre chiara, con il conseguente rischio di amplificare i rischi
corruttivi e di cattiva amministrazione nei contratti pubblici.

Aspetto particolarmente significativo e che haispirato anche 'Ag-
giornamento del PNA 2022, attiene al fatto che, con l'entrata in vi-
gore il 1° aprile 2023 - con efficacia dal successivo 1° luglio 2023 -,
del nuovo Codice dei contratti pubblici di cui al d.lgs. 36/2023 e la
conferma di diverse norme derogatorie contenute nel D.L.
76/2020 e nel D.L. n. 77/2021 riferite al d.lgs. 50/2016, molte di-
sposizioni semplificatorie e derogatorie previste dalle norme sus-
seguitesi nel corso degli ultimi anni sono state, in parte, ripropo-
ste nel nuovo Codice e quindi introdotte in via permanente nel si-
stema dei contratti pubblici, ed in parte confermate per i progetti
finanziati con fondi PNRR/PNC anche dopo la data di efficacia del
d.lgs. 36/2023, ai sensi della disciplina transitoria dallo stesso re-
cata dall’art. 225 co. 8, e dalla Circolare del Ministero delle
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auch teilweise fiir die mit PNRR/PNC-Mitteln finanzierten
Projekte auch nach dem Inkrafttreten des Gesetzes-
dekrets Nr. 36/2023 gemal’ den darin in Art. 225 Abs. 8
festgelegten Ubergangsvorschriften bestatigt, und dem
Rundschreiben des Ministeriums fiir Infrastrukturen und
Verkehr (MIT) vom 12. Juli 2023 Giber die ,,Rechtliche Re-
gelung fiir Auftrdge im Zusammenhang mit Verfahren fiir
PNRR- und PNC-Bauarbeiten nach dem 1. Juli 2023 - In-
terpretative Klarstellungen und erste operationelle Hin-
weise“. Damit wird ein neuer Bezugsrahmen festgelegt,
der die in den letzten Jahren ,notfallmaRig” eingeflihr-
ten neuen Bestimmungen konsolidiert (man denke an
die verschiedenen GD Nr. 32/2019, GD Nr. 76/2020, GD Nr.
77/2021).

Daher ist es wichtig, die Auftragsvergabe der Ausnah-
meregelungen im Lichte der vorgenannten Rechtsvor-
schriften durch spezifische MaRnahmen zur Korruptions-
pravention zu schiitzen.

Insbesondere ist darauf hinzuweisen, dass NOI AG der-
zeit keine mit PNRR-Mitteln finanzierten Vertrage hat.

5. Allgemeine MaBnahmen

Die Ermittlung und Planung von allgemeinen MaRnah-
men zur Korruptionsvorbeugung stellt einen wesentli-
chen Teil des Plans dar. Diese MaRnahmen tragen neben
den besonderen Vorbeugemafinahmen fiir die einzelnen
Prozesse zusatzlich zu einer Verringerung des Korrupti-
onsrisikos bei.

Aus diesem Grunde ergreift NOI zuséatzlich zu den spezifi-
schen Malknahmen auch die folgenden allgemeine Maf-
nahmen zur Korruptionspravention und zur Umsetzung
einer wirksamen internen Kontrolle:

5.1 Auftragsrotation

Zu den allgemeinen MalRnahmen zur Korruptionsvorbeu-
gung zdhen, im Sinne des Art. 1 Abs. 5. litt. b) und Abs. 10
litt. b) des Gesetzes Nr. 190/2012, die Rotation der Auf-
trage in den Amtern mit den Tatigkeiten, in deren Bereich
das Risiko des Auftretens von Korruptionsfallen am
hochsten ist.

Der Antikorruptionsbeauftragte Gberpriift im Einverneh-
men mit der zustandigen Fihrungskraft, ob tatsachlich
die Bedingungen bestehen, um die Personalrotation vor-
zunehmen, und die Art der Durchfiihrung der Rotation.

Infrastrutture e dei Trasporti (MIT) del 12 luglio 2023 recante “Re-
gime giuridico applicabile agli affidamenti relativi a procedure af-
ferenti alle opere PNRR e PNC successivamente al 1° luglio 2023
recante “Chiarimenti interpretativi e prime indicazioni operative”,
determinando un nuovo quadro di riferimento che ha consolidato
le novita che erano state introdotte negli ultimi anni in via “emer-
genziale” (si pensi ai variD.L. 32/2019, D.L.76/2020, D.L. 77/2021).

Da qui 'importanza di presidiare con misure di prevenzione della
corruzione tutti gli affidamenti in deroga alla luce delle disposi-
zioni normative richiamate.

Sirileva, in particolare, che allo stato NOI SpA non ha in corso ap-
palti finanziati con fondi PNRR.

5. Misure generali

L'individuazione e la programmazione di misure generali per la
prevenzione della corruzione rappresenta una parte fondamen-
tale del piano. In aggiunta alle misure specifiche per i singoli pro-
cessi, queste misure contribuiscono a una ulteriore riduzione del
rischio corruttivo.

Per questo motivo, oltre alle misure specifiche, NOI adotta le se-
guenti misure generali per prevenire la corruzione e attuare un ef-
ficace controllo interno:

5.1 Rotazione degli incarichi

Una delle misure generali di prevenzione della corruzione &, ai
sensidell’art. 1, comma 5 lettera b) e comma 10 lettera b), della L.
190/2012, la rotazione degli incarichi negli uffici preposti allo svol-
gimento delle attivita nel cui ambito & piu elevato il rischio che
siano commessi reati di corruzione.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione verifica, d’in-
tesa con il dirigente competente, se vi siano effettivamente le con-
dizioni per poter procedere con la rotazione del personale e le
modalita di attuazione della rotazione stessa.
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Aufgrund der derzeitigen Struktur von NOI und der ge-
sonderten Aufgabenbereiche, die jedem Mitarbeiter zu-
gewiesen sind und flir die ein hohes MaR an Spezialisie-
rung erforderlich ist, sowie aufgrund der Anzahl der Mit-
arbeiter ist die Auftragsrotation derzeit nur schwer um-
setzbar, und kann die Effizienz und Effektivitat der Ver-
waltungsprozesse und der einzelnen Tatigkeitsbereiche
gefahrden.

Im Einklang mit den Bestimmungen des ANAC-Beschlus-
ses Nr. 1134 aus dem Jahr 2017 wird die NOI jedoch so
weit wie moglich eine Unterscheidung der Zustandigkei-
ten vornehmen, indem sie die folgenden Funktionen ver-
schiedenen Stellen zuweist, namlich 1) Durchfiihrung
von Untersuchungen und Bewertungen, 2) Annahme von
Entscheidungen, 3) Umsetzung von Entscheidungen und
4) Durchfiihrung von Uberpriifungen.

Falls die Rahmenbedingung (sowohlin 6konomischer als
auch betriebswirtschaftlicher Hinsicht) eine Rotation
kiinftig ermoglichen sollten, wird NOI AG diese umset-
zen.

5.2 Weiterbildung des Personals

Der Antikorruptionsbeauftragte legt zusammen mit den
zustandigen Mitarbeitern die jahrlichen Schulungs- und
Informationsprogramme fiir die Betriebsangehorigen im
Verhéltnis zu ihrem Rang, den zugewiesenen Befugnis-
sen und Vollmachten sowie des Grades des Korruptions-
risikos im Bereich, in dem sie tatig sind, fest.

Insbesondere wurde fiir alle EPV von NOI AG eine spezifi-
sche Schulung zum Thema Beschaffungen und 6ffentli-
che Auftrage durchgefiihrt, wobei sowohl auf die inter-
nen Schulungen als auch auf Kurse, welche von anderen
offentlichen und privaten Organisationen angeboten
werden, zuriickgegriffen wurde.

Die innerbetriebliche Ausbildung hatte einen besonde-
ren Schwerpunkt sowohl auf die nationale Disziplin (ge-
maR GvD 36/2023) als auch auf die Landesregelungen
(gemald LG Nr. 16/2015), wobei auch die Digitalisierung
und die Nationalisierung der BDNCP (Nationale Daten-
bank fiir 6ffentliche Auftrage) sowie rechtswissenschaft-
liche und anwendungsbezogene Fragen, die fir die Auf-
gaben der einzelnen EPV von NOI AG spezifisch sind (wie
z.B., die Aufgaben und Zustandigkeiten des EPV und des
DEC und gleichzeitig die moglichen Unvereinbarkeits-
griinde, das neue Verfahren und die Schwellenwerte fiir
die Direktvergabe, das Thema der Sozialklauseln und die
Uberpriifung der Preise, die Kriterien fiir die Ermittlung
der CCNL und der Arbeitskosten und schlieflich die

Data l'attuale struttura di NOI e le specificita dei singoli compiti
assegnati a ciascun dipendente, per i quali appare necessaria una
elevata specializzazione, del numero di dipendenti, allo stato il
meccanismo di rotazione risulta di difficile attuazione, mettendo
arepentaglio 'efficienza ed efficacia dei processi amministrativi e
operativi e delle singole aree di attivita.

In conformita a quanto previsto dalla delibera ANAC n. 1134 del
2017, tuttavia, NOI per quanto possibile, effettuera distinzioni di
competenze attribuendo le seguenti funzioni a soggetti diversi,
ovvero quelle di 1) svolgere istruttorie e accertamenti, 2) adottare
decisioni, 3) attuare le decisioni e 4) effettuare le verifiche.

Se si dovessero verificare le condizioni (sia economiche che tec-
nico aziendali) per la rotazione degli incarichi, NOI S.p.A. le met-
tera in opera.

5.2 Formazione del personale

Il Responsabile per la prevenzione della corruzione definisce, uni-
tamente ai competenti collaboratori, programmi annuali di for-
mazione ed informazione dei soggetti aziendali in funzione della
qualifica ricoperta, dei poteri e delle deleghe attribuite, nonché al
livello di rischio corruttivo presente nell’area in cui operano.

In particolare, per tutti i RUP di NOI SpA ¢ stata erogata la forma-
zione specifica dedicata alla tematica degli appalti, con ricorso sia
allaformazione interna, sia attraverso la partecipazione a corsi or-
ganizzati da altri soggetti pubblici e privati.

La formazione interna ha avuto un focus specifico tanto sulla di-
sciplina nazionale (ai sensi del D. lgs. 36/2023) quanto sulla disci-
plina provinciale (ai sensi della LP n. 16/2015), con approfondi-
menti specifici dedicati anche alla digitalizzazione e alla naziona-
lizzazione sulla BDNCP (Banca Dati Nazionale dei Contratti Pub-
blici) oltre che a tematiche giurisprudenziali e applicative proprie
degli incarichi svolti dai singoli RUP di NOI SpA (come, ad esem-
pio, i compiti e le responsabilita del RUP e del DEC, le possibili
cause di incompatibilita, la nuova procedura e le soglie per gli af-
fidamenti diretti, il tema delle clausole sociali e della revisione dei
prezzi, i criteri per l'individuazione del CCNL e i costi della mano-
dopera nonché, da ultimo, i controlli da operare sull’operatore
economico classificatosi primo in graduatoria).
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Kontrollen, die bei dem in der Liste an erster Stelle ste-
henden Wirtschaftsteilnehmer durchzufiihren sind).

Im Zusammenhang mit der Schulung des Personals ist
auch darauf hinzuweisen, dass auch die Mitarbeiter der
Unit Legal spezifische Schulungen zum Thema RPCT, Ver-
tragsstreitigkeiten mit Analyse der Anwendungspraxis
und der Rechtsprechung sowie zum Management der
Corporate Compliance in der Ara des Al ACT erhalten ha-
ben, um der Geschéftsfiihrung eine angemessene und
wirksame rechtliche Unterstiitzung zu bieten.

Insbesondere wurden flr alle Mitarbeiter von NOI AG
Schulungen zur Korruptionspravention angeboten, wo-
bei sowohl interne Schulungen als auch Schulungen an-
derer 6ffentlicher und privater Einrichtungen zur Korrup-
tionspravention und zu verwandten Themen in den Be-
reichen Vergaben, Transparenz und Datenschutz genutzt
wurden.

5.3 Verhaltenskodex

Der Verhaltenskodex fiir die Mitarbeiter von NOI AG stellt
eine grundlegende Vorbeugemalnahe dar, da die darin
enthaltenen Bestimmungen in vereinfachter Form die
Sorgfaltspflicht, Treuepflicht und Unparteilichkeit defi-
nieren mit dem Ziel, die korrekte Ausfiihrung der Tatig-
keiten zu gewahrleisten. Die Mitarbeiter von NOI AG ver-
pflichten sich bei ihrer Einstellung, den Verhaltenskodex
einzuhalten.

Der aktualisierte Verhaltenskodex von NOI AG wurde am
25.05.2022 durch den Verwaltungsrat genehmigt und in
der Sektion Transparente Verwaltung der Webseite von
NOI AG veroffentlicht, um sicherzustellen, dass diese
Bestimmungen fiir das gesamte Personal von NOI AG zu-
ganglich sind.

Wie in Abschnitt 3.2.1, Buchstabe C) erwahnt, wird der
Verhaltenskodex derzeit gemaR den Anderungen des
DPR 62/2013 sowie abgedndert mit DPR 81/2023 und in
Ubereinstimmung mit den mittelfristigen Anderungen
der Datenschutzbestimmungen von NOI AG angepasst,
mit denen der Verhaltenskodex in Einklang stehen muss.

5.4 Integritatsvereinbarung

NOI AG hat in Umsetzung von Artikel 1 Abs. 17 des Geset-
zes 190/2012 sowie in Ubereinstimmung mit Punkt 7 des
sDreijahresplans zur Korruptionspravention und Trans-
parenz 2023 - 2025 als MaRnahme zur

Si segnala, inoltre, sempre in tema di formazione del personale,
che anche i collaboratori della Unit Legal, al fine di fornire alla Di-
rezione un supporto giuridico adeguato ed efficace, hanno rice-
vuto formazione specifica in materia di RPCT, contenzioso appalti
con analisi di prassi applicativa e casistica giurisprudenziale e ge-
stione della compliance aziendale nell’era dell’Al ACT.

In particolare, per tutti i dipendenti di NOI SpA é stata erogata la
formazione in materia di prevenzione della corruzione, ricor-
rendo sia alla formazione interna, sia ad altri soggetti pubblici e
privati per le tematiche relative alla prevenzione della corruzione
e per correlate le tematiche in tema di appalti, trasparenza e pri-
vacy.

5.3 Codice di comportamento

Il Codice di comportamento per i dipendenti e i collaboratori di
NOI S.p.A. € una misura di prevenzione fondamentale in quanto
le disposizioni ivi contenute costituiscono specificazioni esempli-
ficative degli obblighi di diligenza, lealta e imparzialita, che quali-
ficano il corretto adempimento della prestazione lavorativa. | di-
pendenti e collaboratori della NOI SpA siimpegnano ad osservare
il Codice di comportamento all’atto dell’assunzione.

Il Codice di comportamento attualizzato di NOI S.p.A. & stato ap-
provato dal Consiglio di amministrazione del 25.05.2022 ¢ stato
pubblicato sul sito web di NOI S.p.A. per garantire 'accessibilita di
tali disposizioni all’intero personale di NOI S.p.A.

Attualmente, come anche dichiarato all’interno del paragrafo
3.2.1, lett. C), & in corso un adeguamento del codice di comporta-
mento stesso conformemente alle modifiche intercorse nell’anno
2023 al D.P.R. 62/2013, cosi come modificato dal D.P.R. 81/2023 e
compatibilmente con le modifiche medio tempore apportate al
Regolamento Privacy di NOI SpA, con cui il codice di comporta-
mento dovra coordinarsi

5.4. Patto di integrita

NOI S.p.A., in attuazione dellart. 1, comma 17 della Legge
190/2012, nonché come previsto dal punto 7 del “Piano triennale
per la prevenzione della corruzione e della trasparenza 2023 -
2025” quale attivita volta alla prevenzione della corruzione, ha
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Korruptionspréavention den Integritatspakts aufgesetzt.
Dieser wird, zusammen mit dem Verhaltenskodex der
Gesellschaft, von den Teilnehmern an Ausschreibungen
angenommen.

Dieses Dokument wurde vom Verwaltungsrat der NOI AG
am 31.01.2024 genehmigt und anschlieBend in der Sek-
tion ,Transparente Verwaltung® von NOI AG im Unterab-
schnitt ,Allgemeine Bestimmungen® ,Integritatspakt”
veroffentlicht.

Der Integritatspakt ist ein Verhandlungsinstrument, das
den urspriinglichen Vertrag zwischen dem offentlichen
Auftraggeber und dem Wirtschaftsteilnehmer ergénzt,
um eine Reihe von MalRnahmen zur Bekdmpfung rechts-
widriger Handlungen vorzusehen und auf diese Weise die
uneingeschrankte Einhaltung der in Artikel 97 der Verfas-
sung verankerten Verfassungsgrundsatze zu gewahrleis-
ten, d. h. gute Verwaltungsfiihrung und Unparteilichkeit
des Verwaltungshandelns sowie die Grundsdtze des
Wettbewerbs und der Transparenz, die fiir die Regelung

offentlicher Auftrage gelten.

Es handelt sich insbesondere um ein System von Bedin-
gungen, deren Annahme eine notwendige Vorausset-
zung fiir die Teilnahme von Unternehmen an der konkre-
ten Ausschreibung der Vergabestelle ist; dieses System
soll die Verpflichtungen, zu denen der Wettbewerber ver-
pflichtet ist, sowohl zeitlich als auch inhaltlich erweitern,
ein faires, transparentes und korrektes Verhalten vor-
schreiben und sicherstellen, dass der Wirtschaftsteilneh-
mer jeden Versuch der Bestechung oder Beeinflussung
bei der Auftragsvergabe vermeidet.

5.5 Unvereinbarkeiten

Das GvD 39/2013, welche Bestimmungen (iber die Unver-
einbarkeit von Auftragen in den 6ffentlichen Verwaltun-
gen enthalt, hat mehrere Félle von Unvereinbarkeiten fiir
Personen definiert, die Fiihrungspositionen bekleiden.
Gemal dieser Vorschrift sind privatrechtliche Einrichtun-
gen, die unter 6ffentlicher Kontrolle stehen, zur Uberpri-
fung verpflichtet:

e Im Zuge der Erteilung des Fiihrungsauftrages, das Vor-
handensein der Unvereinbarkeitsgriinde, auch im Zu-
sammenhang mit einer Verurteilung fir Straftaten ge-
gen die o6ffentliche Verwaltung gegen den Inhaber des
Auftragsim Sinne von Titel Il und der Unvereinbarkeits-
griinde die in den Titeln V und VI des GvD 39/2016 vor-
gesehen sind.

predisposto il patto di integrita, che deve essere accettato, in-
sieme al codice di comportamento, dai partecipanti alle gare.

Tale documento & stato approvato dal Consiglio di Amministra-
zione di NOI SpAin data 31.01.2024 e successivamente pubblicato
nella sezione “Amministrazione Trasparente” di NOI SpA nella sot-
tosezione “Disposizioni generali” > “Atti generali” = Patto d’in-
tegrita.

Il patto di integrita & uno strumento negoziale che integra il con-
tratto originario tra stazione appaltante ed operatore economico,
con la finalita di prevedere una serie di misure volte al contrasto
di attivita illecite e, in virtu di tale azione, ad assicurare il pieno
rispetto dei principi costituzionali sanciti ai sensi dell’art. 97 Cost.,
ovvero di buon andamento e imparzialita della azione ammini-
strativa nonché dei principi di concorrenza e trasparenza che pre-
sidiano la disciplina dei contratti pubblici.

In particolare, si tratta di un sistema di condizioni la cui accetta-
zione e un condizione necessaria per la partecipazione delle im-
prese alla specifica gara indetta dalla stazione appaltante; tale si-
stema e finalizzato ad ampliare gli impegni cui si obbliga il con-
corrente, sia sotto il profilo temporale che sotto il profilo del con-
tenuto, richiedendo un comportamento leale, trasparente e cor-
retto e facendo si che l'operatore economico si sottragga a qual-
siasi tentativo di corruzione o condizionamento dell’aggiudica-
zione del contratto.

5.5 Incompatibilita

I1D.1gs. 39/2013, recante disposizioni in materia incompatibilita di
incarichi presso le pubbliche amministrazioni, ha disciplinato
delle ipotesi di incompatibilita per i titolari di incarichi dirigen-
ziali. Ai sensi della norma gli enti di diritto privato in controllo
pubblico sono tenuti a verificare:

o All'atto del conferimento dell’incarico dirigenziale e similari, la
sussistenza di eventuali condizioni di inconferibilita, anche a se-
guito di una condanna per i reati nei confronti della Pubblica
amministrazione a carico del titolare di incarichi previsti dal
Capo I, e di cause di incompatibilita secondo quanto previsto
dai Capi Ve VI del D.lgs. 39/2016.
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e Jahrlich und auf Anfrage im Laufe des Arbeitsverhalt-
nisses, das Vorhandensein von Unvereinbarkeitsgriin-
den bei den Inhabern der Auftrage im Sinne der Titel V
und VI des GvD 39/2013.

Zu diesem Zweck ist vorgesehen, dass die Geschaftsfiih-
rer und Direktoren des Unternehmens zum Zeitpunkt der
Amtsannahme und nachher jahrlich das Nichtvorliegen
der obengenannten Unvereinbarkeiten mittels einer Er-
satzerklarung im Sinne des Artikels 46 des DPR Nr. 445
aus dem Jahr 2000 (Artikel 20 des Gesetzesdekrets Nr. 39
aus dem Jahr 2013) erklaren.

Diese Erkldrungen werden gemeinsam mit den Erkl&run-
geni.S. des Artikels 14 des GvD 33/2013 auf der Webseite
von NOI AG veroffentlicht.

Offentlich kontrollierte Gesellschaften sind bei der Bil-
dung von Kommissionen verpflichtet, das Nicht-Vorhan-
densein der Unvereinbarkeitsgriinde der Mitarbeiter zu
priifen, auch mittels entsprechender Selbsterklarungen.
Das gilt:

e bei der Bildung von Kommissionen fiir die Vergabe von
Auftragen oder von Wettbewerbskommissionen;

e zum Zeitpunkt der Ernennung von Fiihrungskréften
und Ernennungen gemal Artikel 3 des Gesetzes-
dekrets Nr. 39/2013.

Ergibt die Uberpriifung, dass das betroffene Personal we-
gen Straftaten gegen die offentliche Verwaltung vorbe-
straft wurde, muss NOI AG:

¢ von der Ernennung/Zuweisung absehen;

e eine andere Person ernennen oder den Auftrag an eine
andere Person zuweisen.

NOI AG hat in einem internen Reglement, welches zuletzt
mit Beschluss des Verwaltungsrates von NOI AG vom
29.05.2024 genehmigt wurde, ausdriicklich vorgesehen,
dass der EPV zum Zeitpunkt der digital unterzeichneten
Annahme der Ernennung zum EPV die Ersatzerkldrung
Uber das Nichtvorliegen eines Interessenkonflikts, die
Griinde fiir die Unvereinbarkeit und die Enthaltung digi-
tal unterzeichnen muss, die an den jeweiligen Fall ange-
passt wird.

Dieses Dokument wird dann an die Rechtsabteilung von
NOI AG geschickt, die liber das entsprechende Fachwis-
sen verflgt.

Insbesondere die Erklarung liber das Nichtvorliegen von
Unvereinbarkeitsgriinden wird jahrlich erneuert, und in
der Regelist vorgesehen, dass im Falle des Auftretens von

e Con cadenza annuale e su richiesta nel corso del rapporto, la
sussistenza di eventuali situazioni di incompatibilita in capo ai
titolari degli incarichi di cui ai Capi V e VI del D.lgs. 39/2013.

A tal fine viene previsto che i dirigenti e consiglieri della societa
dichiarino all’atto del conferimento dell'incarico e successiva-
mente, annualmente, la non sussistenza delle cause di incompa-
tibilita di cui sopra, mediante dichiarazione sostitutiva ai sensi
dell’art. 46 del D.P.R. n. 445 del 2000 (art. 20 d.lgs. n. 39 del 2013).

Tali dichiarazioni vengono pubblicate unitamente con le dichiara-
zioni di cui all’art. 14 del D.lgs. 33/2013 sul sito web di NOI S.p.A.

Relativamente alla formazione delle commissioni, gli enti di di-
ritto privato in controllo pubblico sono tenuti a verificare, anche
per il tramite di apposite impegnano autodichiarazioni, la confe-
ribilita degli incarichi nelle seguenti circostanze:

o all’atto della formazione delle commissioni per 'affidamento di
commesse o di commissioni di concorso;

e all’atto del conferimento degli incarichi dirigenziali e degli inca-
richi previsti dall’art. 3 del d.lgs. 39/2013.

Se all’esito della verifica risultino a carico del personale interes-
sato dei precedenti penali per delitti contro la pubblica ammini-
strazione la Societa:

e sj astiene dal conferire l'incarico o dall’effettuare l'assegna-
zione;

e provvede a conferire l'incarico o a disporre l'assegnazione nei
confronti di altro soggetto.

NOI S.p.A., con il proprio regolamento interno adottato da ultimo
in data 29.05.2024, ha previsto espressamente che all’atto della
accettazione con sottoscrizione digitale della nomina a RUP, lo
stesso dovra sottoscrivere digitalmente la dichiarazione sostitu-
tiva sull'assenza di conflitto d’interessi, cause di incompatibilita e
astensione, da adattare al caso di specie.

Tale documento verra poi inviato alla Unit Legal di NOI S.p.A., con
idonea competenza tecnica.

In particolar modo, la dichiarazione in merito all’assenza di cause
di incompatibilita viene rinnovata annualmente e, in linea gene-
rale, viene previsto che, laddove dovessero emergere cause di

22



Unvereinbarkeitsgriinden in Bezug auf die urspriingliche
Erklarung diese unverzuglich zu aktualisieren ist und der
direkte Vorgesetzte unverziglich unter Bekanntgabe der
Griinde zu benachrichtigen ist.

5.6 Enthaltungspflicht bei Interes-
senkonflikt

Befindet sich der Mitarbeiter in einem Interessenkonflikt,
sieht er von seiner Unterschrift ab und versténdigt seinen
direkten Vorgesetzten.

Auf jeden Fall erklért der Verantwortliche bei jeder tber
das System getétigten Bestellung mit seiner Unterschrift,
dass er sich nicht in einem Interessenkonflikt befindet,
auch nicht in einem potenziellen, und, dass es keine an-
deren schwerwiegenden Griinde der ZweckmaRigkeit
gibt. Der Mitarbeiter, welcher insbesondere Aufgaben
technisch-professioneller Natur durchflihrt, darf solche
Auftrége nicht annehmen, die potenzielle Konfliktsituati-
onen hervorrufen kénnen, welche NOI AG betreffen und
somit Aufgaben, die dem Mitarbeiter, aber auch dem Un-
ternehmen selbst zugeordnet sind, beeinflussen kdnn-
ten.

5.7 Transparenz

Mit dem Gesetz Nr. 190/2012 hat die Transparenz der Ver-
waltung einen zentralen Stellenwert als allgemeine MalR-
nahme zur Korruptionsvorbeugung und zur Bekampfung
von Missstanden in der Verwaltung erhalten. Unter dem
Begriff ,Transparenz“ ist im Sinne von Art. 1 des GvD
33/2013 die vollstandige Zuganglichkeit von Daten und
Dokumenten zu verstehen, die sich im Besitz der 6ffent-
lichen Verwaltung befinden, wobei die Bestimmungen
Uber das Staats- und Amtsgeheimnis zu beachten sind.

GemaR den Bestimmungen der Anlage A) des GvD
33/2013 machen die offentlichen Verwaltungen be-
stimmte Dokumente, Informationen und Daten in der
Sektion Transparente Verwaltung ihrer institutionellen
Webseite zuganglich.

Mit dem GvD 97/2016, welcher das GvD Nr. 33 von 2013
abgedndert hat, wurden die gleichen Regeln wie flr die
offentlichen Verwaltungen auch auf die 6ffentlich betei-
ligten Gesellschaften und an jene Gesellschafften, wel-
che von der offentlichen Verwaltung gemaf’ Artikel 2359
des Zivilgesetzbuches kontrolliert werden, sofern sie mit
dem nationalen Recht oder dem Recht der Europaischen

incompatibilita sopravvenute rispetto all’originaria dichiara-
zione, la stessa dovra essere aggiornata immediatamente e biso-
gnera notiziare tempestivamente il diretto superiore, rendendone
note le cause.

5.6 Obbligo di astensione in caso di con-
flitto di interesse

In caso in cui il collaboratore versasse in una situazione di con-
flitto di interesse, dovra astenersi dal firmare e dovra consultarsi
con il suo diretto superiore.

Comunque, con ogni ordine di acquisto effettuato tramite il si-
stema, il responsabile firmandolo, dichiara di non trovarsi in una
situazione di conflitto di interesse, anche potenziale e dichiara
che non vi siano altre gravi ragioni di convenienza.

Il dipendente, con particolare attenzione per chi svolge attivita di
natura tecnico-professionale, non accetta incarichi di collabora-
zione che possano ingenerare, anche solo potenzialmente, situa-
zione di conflittualita con gli interessi facenti capo a NOI S.p.A. e,
quindi, con le funzioni assegnate sia al medesimo che alla strut-
tura di appartenenza.

5.7 Trasparenza

Con la legge 190/2012 la trasparenza amministrativa ha assunto
una valenza chiave quale misura generale per prevenire la corru-
zione e per contrastare la cattiva amministrazione. Ai sensi
dell’art. 1 del D.lgs. 33/2013 la nozione “Trasparenza” deve essere
intesa come accessibilita totale dei dati e documenti detenuti
dalle pubbliche amministrazioni, rispettando le disposizioni in
materia di segreto di Stato e d’ufficio.

Secondo quanto previsto all’allegato A) del D.lgs. 33/2013, le am-
ministrazioni pubbliche assicurano laccessibilita di determinati
documenti, informazioni e dati tramite pubblicazione nella se-
zione amministrazione trasparente del sito web istituzionale.

Conil D.lgs. 97/2016, recante “Modifiche al titolo del decreto legi-
slativo n. 33 del 2013” & stato esteso anche alle societa parteci-
pate dalle pubbliche amministrazioni e alle societa da esse con-
trollate ai sensi dell’art. 2359 c.c., la disciplina medesima a quelle
delle pubbliche amministrazioni, in quanto compatibile e limita-
tamente all’attivita di pubblico interesse, disciplinata dal diritto

nazionale o dell’Unione europea.

23



Union vereinbar und auf Tatigkeiten im 6ffentlichen Inte-
resse beschrankt sind, ausgedehnt.

In Ubereinstimmung mit diesen Bestimmungen wurde
die Sektion Transparente Verwaltung auf der Webseite
von NOI AG eingerichtet. Die vorgesehenen Dokumente
und Daten sind dort frei abrufbar:
https://noi.bz.it/de/ueber-uns/transparente-verwal-
tung/allgemeine-bestimmungen

Der Verantwortliche fiir Korruptionsvorbeugung und
Transparenz ist fiir die Erfiillung der Transparenzpflich-
ten verantwortlich. Der Verantwortliche bedient sich des
juristischen Dienstes von NOI AG, um die einzelnen In-
halte zu definieren und die Einhaltung der Veroffentli-
chungspflichten zu Giberwachen. Die Abteilung Administ-
ration erstellt die zu verdffentlichen Dokumente und
sorgt zusammen mit der Unit Communication fiir die
operative Umsetzung der Veroffentlichung.

Breits im Jahr 2023 hat NOI AG den Datenfluss fiir die Ver-
offentlichung von Daten in den Bereich "Transparente
Verwaltung" umgestellt und iberwacht die Veroffentli-
chung von Daten auf Einzelfallbasis. Im Allgemeinen
kann das Niveau der Verdffentlichung als zufriedenstel-
lend und zeitnah angesehen werden. Darlber hinaus ist
es benutzerfreundlicher, auch im Hinblick auf die Neuge-
staltung der Rubrik, welche im Jahr 2024 durchgefiihrt
wurde, die fur die Zielgruppen intuitiver und funktionel-
ler geworden ist und den Gesetzesbestimmungen ent-
spricht.

5.8 Allgemeiner und einfacher Bur-
gerzugang

Neben der Verpflichtung der 6ffentlichen Verwaltungen
zur Offenlegung von Dokumenten, Informationen und
Daten, sieht das Gesetzesdekret Nr. 33/2013 auch das
Recht auf Zugang zu den Daten und Dokumenten vor, die
sich im Besitz der offentlichen Verwaltungen befinden,
unter Einhaltung der Grenzen in Bezug auf den Schutz
rechtlich relevanter Interessen (Artikel 5-bis des Geset-
zesdekrets Nr. 33/2013). GemaR Art. 5 Abs. 3 des Geset-
zesdekrets Nr. 33/2013 unterliegt die Beantragung des
allgemeinen und einfachen Biirgerzuganges keiner Ein-
schrankung hinsichtlich der subjektiven Zugangsberech-
tigung des Antragstellers, ist kostenlos und muss nicht

In ottemperanza a queste disposizioni e stato creato la sezione
Amministrazione trasparente sul sito Web della NOI SpA. | docu-
menti e i dati previsti sono liberamente accessibili e disponibili
sotto il seguente link: https://noi.bz.it/it/chi-siamo/societa-tra-
sparente/disposizioni-generali

Il Responsabile per la prevenzione della corruzione e trasparenza
cura l'assolvimento degli obblighi di trasparenza. Il Responsabile
si avvale del supporto giuridico della NOI SpA, offerto dalla Unit
Legal, per definire i contenuti e per sorvegliare il rispetto degli ob-
blighi di pubblicazione. Il reparto Administration elabora i docu-
menti da pubblicare e provvede, unitamente alla Unit Communi-
cation, all’esecuzione operativa della pubblicazione.

Nell'anno 2023 NOI SpA ha informatizzato il flusso per alimentare
la pubblicazione dei dati nella sezione “Amministrazione traspa-
rente” provvedendo volta per volta al monitoraggio sulla pubbli-
cazione dei dati. In linea generale il livello di pubblicazione puo
considerarsi soddisfacente e tempestivo. Inoltre, il servizio risulta
ora maggiormente fruibile, in considerazione anche del restyling
che la sezione ha subito nel corso del 2024, rendendola cosi piu
intuitiva e funzionale per gli utenti destinatari e conforme alle di-
sposizioni legislative in materia.

5.8 Accesso civico semplice e generaliz-
zato

Il d.lgs. n.33/2013 prevede, oltre all’'obbligo per le Pubbliche Am-
ministrazioni di rendere noti documenti, informazioni e dati, an-
che il diritto di chiunque ad accedere ai dati e ai documenti dete-
nuti dalle pubbliche amministrazioni, nel rispetto dei limiti rela-
tivi alla tutela di interessi giuridicamente rilevanti secondo
guanto previsto dall'articolo 5-bis d.lgs. n. 33/2013. Ai sensi
dell’articolo 5, comma 3, del d.lgs. n. 33/2013, la richiesta di ac-
cesso civico non € sottoposta ad alcuna limitazione, quanto alla
legittimazione soggettiva del richiedente, non deve essere moti-
vata ed é gratuita (art. 5 comma 4 d.lgs. n. 33/2013).
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begriindet werden (Art. 5 Abs. 4 des Gesetzesdekrets Nr.
33/2013).

Dieser entscheidet liber den Antrag auf Blirgerzugang
und gewabhrleistet dessen ordnungsgemafie Umsetzung
innerhalb der in Artikel 5 des Gesetzesdekrets Nr.
33/2013 festgelegten Fristen. Falls die angeforderten In-
formationen oder Daten bereits nach geltendem Recht
veroffentlicht sind, wird dem Antragsteller der entspre-
chende Hyperlink mitgeteilt.

Auf der Website von NOI AG, im Abschnitt "Transparente
Verwaltung", Unterabschnitt "Sonstige Inhalte” - "Biir-
gerzugang". werden die beiden verschiedenen Arten des
Zugangs, der einfache und der allgemeine Zugang, zu de-
nen die Birger Zugang haben kdnnen, vorgestellt, mit
dem Hinweis, dass Anfragen im Rahmen eines solchen
Blirgerzugangs an den Leiter der Abteilung Transparenz
von NOI AG unter den folgenden Kontaktdaten zu richten
sind: PEC: noi@pec.noi.bz.it, E-Mail: info@noi.bz.it, Tel.:
0471 066 60.

Weiters wurde ein aktuelles Register der Burgerzugange
eingerichtet, das nach Ausfiillen des Formulars "Zu-
gangsantrag" auf der Website von NOI AG unter
https://noi.bz.it/it/chi-siamo/societa-trasparente abge-
rufen werden kann.

Zum 31.12.2024 sind keine Antrage auf Zugang fir die Of-
fentlichkeit gemaR Artikel 5 des Gesetzesdekrets 33/2013
eingegangen.

5.9 Schutzmaflinahmen fiir den Mit-
erbeiter, welcher rechtswidrige
Handlungen meldet (sog. Whist-
leblower)

Das GvD 165/2001 sieht im Art. 54-bis den Schutz von 6f-
fentlichen Angestellten vor, die rechtswidrige Handlun-
gen melden. Die Meldung muss im guten Glauben erfol-
gen. Der Angestellte, der dem Verantwortlichen fiir Kor-
ruptionsvorbeugung und Transparenz oder der ANAC
oder den Gerichtsbehdrden rechtswidrige Handlungen
anzeigt, von denen er aufgrund seines Arbeitsverhaltnis-
ses Kenntnis erlangt hat, kann nicht bestraft, rlickge-
stuft, entlassen oder versetzt werden oder einer anderen

Il suddetto si pronuncia in ordine alla richiesta di accesso civico e
ne controlla e assicura la regolare attuazione entro i termini di
legge indicati nell’art. 5 d.lgs. n. 33/2013. Qualora l'informazione
o il dato richiesto risultino gia pubblicati nel rispetto della norma-
tiva vigente indica al richiedente il relativo collegamento iperte-
stuale.

Sul sito di NOI SpA, nella sezione “Amministrazione trasparente”,
sottosezione “Altri contenuti” - “Accesso civico”, sono presentati i
due diversi tipi di accesso, semplice e generalizzato, cui il citta-
dino puo accedere, con indicazione che le richieste nell’ambito di
tale accesso civico vanno indirizzate al Responsabile per la traspa-
renza di NOI S.p.A, utilizzando i seguenti recapiti: PEC:
noi@pec.noi.bz.it, E-Mail: info@noi.bz.it, tel.: 0471 066 60.

E poi stato istituito un vero e proprio registro degli accessi civici,
cui si puo ricorrere dopo apposita compilazione del “modulo ri-
chiesta di accesso”, disponibile sul sito di NOI SpA all’indirizzo
https://noi.bz.it/it/chi-siamo/societa-trasparente

Al 31.12.2024 non sono pervenute istanze di accesso civico ai
sensi dell’art. 5 del d.lgs. 33/2013.

5.9 Tutela del dipendente che effettua
segnalazione di illeciti (c.d. whistleblo-
wer)

Il D.lgs. 165/2001 prevede all’art. 54-bis la tutela del dipendente
pubblico che segnala illeciti. La segnalazione deve essere in
“buona fede” Il dipendente che segnala al Responsabile della pre-
venzione della corruzione e della trasparenza ovvero all’ANAC o
denuncia all'autorita giudiziaria condotte illecite di cui € venuto a
conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro non puo es-
sere sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito o sottoposto
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organisatorischen Mallnahme unterworfen werden, die
negative Auswirkungen auf die Arbeitsbedingungen hat
und durch die Meldung verursacht wurde.

Dariiber hinaus hat der italienische Gesetzgeber mit dem
GvD 24/2023 liber den Schutz von Personen, die VerstoRe
gegen das Unionsrecht melden, und zur Festlegung von
Bestimmungen iiber den Schutz von Personen, die Ver-
stofle gegen nationale Rechtsvorschriften melden, spezi-
elle Vorschriften fiir die Meldung von Missstédnden einge-
fihrt.

Diese Bestimmungen werden von NOI AG durch die im
Verhaltenskodex angefiihrten MaRnahmen umgesetzt
und, gelichzeitig, im Rahmen der transparenten Verwal-
tung von NOI AG, im Unterabschnitt ,Whistleblowing®
veroffentlicht.

NOI AG hat einen speziellen Whistleblowing-Briefkasten
eingerichtet, Uber den Mitarbeiter und/oder Dritte, die
mit dem Unternehmen in Verbindung stehen, alle Risiko-
situationen, Verstofle oder Verletzungen melden kon-
nen.

Meldungen kdnnen in schriftlicher Form {iber spezielle
verschliisselte Meldekanale erfolgen, einschlielilich ei-
ner anonymen Plattform, die unter folgendem Link zu-
ganglich ist: https://noispa.integrityline.com, und auch
in mindlicher Form, ebenfalls Gber die verschliisselte
Plattform, durch Aufzeichnung einer Sprachnachricht
und Befolgung der darin enthaltenen Anweisungen.

Dadurch wird die Vertraulichkeit der Identitdt des Mel-
denden, des Inhalts der Meldung und der entsprechen-
den Unterlagen im Einklang mit dem Gesetz gewahrleis-
tet.

Jeder Mitarbeiter kann sich an den Antikorruptionsver-
antwortlichen wenden. Diese Meldung kann auf vertrau-
lichem Wege erfolgen: Uber die auf der Website von NOI
AG unter ,Transparente Verwaltung® zur Verfiigung ge-
stellte Vorlage zum Ausdrucken, welche alle notwendi-
gen Informationen enthalt, die es moglich machen, die
Urheber des VerstoRes ausfindig und die Rahmenbedin-
gungen der Tat klarzumachen. Diese Meldung kann per-
sonlich oder per Post zugestellt werden. AuRerdem muss
erin einem versiegelten Umschlag mit der Aufschrift ,,Re-
serviert fiir den RPCT“ an NOI AG zu Hénden des Verant-
wortlichen flir Korruptionspravention und Transparenz
geschickt werden.

Der Antikorruptionsverantwortliche leitet, nach Erhalt
der Meldung, alle MaRnahmen in die Wege, welche fiir
den jeweiligen Fall angemessen sind. Die Kompetenzen

ad altra misura organizzativa avente effetti negativi sulle condi-
zioni di lavoro determinata dalla segnalazione.

Inoltre, il legislatore italiano, con il D.lgs. 24/2023, riguardante la
protezione delle persone che segnalano violazioni del diritto
dell'Unione e recante disposizioni riguardanti la protezione delle
persone che segnalano violazioni delle disposizioni normative
nazionali, ha introdotto una specifica disciplina in materia di Whi-
stleblowing.

Queste disposizioni sono attuate nella NOI SpA secondo le moda-
lita specificate nel Codice di Comportamento e, parimenti, ripor-
tate all'interno dellamministrazione trasparente di NOI SpA, nella
sottosezione denominata “Whistleblowing”.

NOI SpA ha istituito una casella postale dedicata al Whistleblo-
wing, attraverso la quale le/i dipendenti e/o soggetti terzi che in-
trattengono rapporti con la societa possono segnalare eventuali
situazioni di rischio, illeciti ovvero violazioni.

E possibile effettuare le segnalazioni in forma scritta, attraverso
appositi canali di segnalazione crittografata, accessibile al se-
guente link: https://noispa.integrityline.com e anche in forma
orale, sempre tramite la piattaforma crittografata, attraverso la
registrazione di un messaggio vocale e seguendo le istruzioni ivi
riportate.

In questo modo sara garantita la riservatezza dell’identita del se-
gnalante, del contenuto delle segnalazioni e della relativa docu-
mentazione, in conformita a quanto previsto dalla legge.

Ogni dipendente, salvo che lo stesso non sia oggetto della segna-
lazione dell’illecito, pud rivolgersi e far pervenire, in via riservata
e amezzo del modello cartaceo per la ricezione delle segnalazioni
- reperibile sul sito di NOI SpA nella sezione Amministrazione tra-
sparente - al Responsabile Anticorruzione, una nota con le infor-
mazioni utili per individuare l'autore o gli autori delle condotte il-
lecite e le circostanze del fatto. Tale segnalazione puo essere re-
capitata mediante consegna a mano o recapito a mezzo del servi-
zio postale. Inoltre, la stessa deve essere inserita in una busta
chiusa recante la dicitura “RISERVATA PERSONALE PER RPCT” e
inviata a NOI SpA alla c.a. del Responsabile della prevenzione
della corruzione e della trasparenza.

Il Responsabile Anticorruzione, ricevuta la segnalazione, assume
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des disziplinarisch Verantwortlichen bleiben aufrecht-
erhalten.

5.10 Pantouflage

Das Institut des Verbots des Pantouflage betrifft Mitarbei-
ter, die in den letzten drei Dienstjahren im Namen der 6f-
fentlichen Verwaltung Entscheidungs- oder Verhand-
lungsbefugnisse ausgelibt haben. Diesen Personen ist es
untersagt, in den ersten drei Jahren nach Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses bei privaten Einrichtungen, wel-
che Adressaten dieser Entscheidungs- oder Verhand-
lungsbefugnisse waren, berufliche Tatigkeiten auszu-
Uben. Bei VerstoR dieses Verbots sind spezifische Sankti-
onen vorgesehen, die sich auf den Arbeitsvertrag und die
Tatigkeit privater Einrichtungen auswirken. Insbeson-
dere sind die Arbeitsvertrage und die Ernennungen, die
unter VerstolR gegen das Verbot geschlossen wurden,
nichtig. Die Privatpersonen, die trotz des Verbots Ver-
trage abgeschlossen haben, diirfen in den folgenden drei
Jahren keine Vertrdge mit der offentlichen Verwaltung
abschlieRen und sind verpflichtet, alle im Zusammen-
hang mit solchen Vertragen oder Ernennungen erhalte-
nen Vergiitungen zurlickzugeben.

Der PIAO 2024-2026, welcher wiederum auf den Nationa-
len Plan zur Korruptionsbekdmpfung 2022 verweist,
sieht ausdriicklich vor, dass Pantouflage ,auch fiir privat-
rechtliche Gesellschaften unter 6ffentlicher Kontrolle fiir
jene Personen gilt, die eine der unter Artikel 1 des GvD Nr.
39/2013 genannten Aufgaben haben, in Ubereinstimmung
mit den Bestimmungen von Artikel 21 desselben Dekrets .

In Bezug auf die MalRnahmen, die in die Unternehmens-
dokumenten aufgenommen werden sollen, wird Folgen-
des vorgeschlagen:

a) im Verhaltenskodex eine Verpflichtung des Arbeitneh-
mers aufzunehmen, sich an das Verbot des Pantouflage
zu halten; der Verhaltenskodex von NOI AG wird derzeit
angepasst, einschliefllich der Aufnahme dieser Maf-
nahme;

b) in Ausschreibungen, auch im Verhandlungsverfahren,
sowie in Genehmigungs-, Konzessions-, Subventions-,
Zuschuss- und Verglinstigungsakten jeglicher Art an Per-
sonen, offentliche und private Einrichtungen sowie in
den von der Verwaltung abgeschlossenen Vertragen die
Bestimmung aufzunehmen, die sich auf das Fehlen von
Ernennungen aus irgendwelchen Griinden bezieht, die
als VerstoR gegen Artikel 53, Absatz 16-ter, des GvD Nr.
165/2001 gelten;

le adeguate iniziative a seconda del caso; resta ferma la compe-
tenza del responsabile del procedimento disciplinare.

5.10 Pantouflage

Listituto del Pantouflage prevede il divieto per i dipendenti che,
negli ultimi tre anni di servizio abbiano esercitato poteri autorita-
tivi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni, di svol-
gere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di lavoro,
attivita lavorativa o professionale presso i soggetti privati destina-
tari dell’attivita dell’amministrazione svolta attraverso i medesimi
poteri. In caso di violazione del divieto sono previste specifiche
conseguenze sanzionatorie che hanno effetti sul contratto di la-
voro e sull’attivita dei soggetti privati. In particolare, i contratti di
lavoro conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto
sono nulli e i soggetti privati che hanno concluso contratti o con-
ferito incarichi in violazione del divieto non possono contrattare
con la pubblica amministrazione per i successivi tre anni e hanno
'obbligo di restituire i compensi eventualmente percepiti e accer-
tati, riferiti a detti contratti o incarichi.

Il PIAO 2024 - 2026, che a sua volta richiama quanto espressa-
mente previsto alla voce “Approfondimento Pantouflage” all’in-
terno del nuovo PNA 2022 - 2024 ha espressamente previsto che
“il Pantouflage si applica anche agli enti di diritto privato in con-
trollo pubblico, per coloro che rivestano uno degli incarichi di cui
all’art. 1 del d.lgs. n. 39/2013, secondo quanto previsto all’art. 21
del medesimo decreto”.

Conriferimento alle misure da inserire nei documenti aziendali si
prevedera ’l'opportunita di:

a) proporre linserimento all'interno del Codice di comporta-
mento diun dovere peril dipendente dirispettare il divieto di Pan-
touflage; attualmente il Codice di comportamento di NOI SpA & in
corso di adeguamento, ivi compreso l'inserimento di questa mi-
sura;

b) inserire nei bandi di gara, anche mediante procedura nego-
ziata, nonché negli atti di autorizzazione, concessione, sovven-
zione, contributo, sussidio, vantaggio economico di qualunque
genere a persone, ad enti pubblici e privati, come pure nelle Con-
venzioni comungue stipulate dall’Amministrazione, la previsione
relativa all’assenza di incarichi a qualsiasi titolo attribuiti in viola-
zione dell’art. 53, comma 16-ter, del d.lgs. 165/2001;
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c¢) Aufnahme spezifischer Klauseln in die Vertrage lber
die Einstellung von Personal, sowohl von Flhrungskraf-
ten als auch von gleichwertigem Personal, die ausdriick-
lich das Verbot der Pantouflage vorsehen;

d) bei externen Personen, mit denen die Verwaltung ein
befristetes Arbeitsverhdltnis oder eine der in Artikel 21
des GvD Nr. 39/2013 genannten Ernennungen tatigt, eine
einmalige oder zu Beginn der Ernennung abzugebende
Erklarung,in dersich die betreffende Person verpflichtet,
das Pantouflage-Verbot zu beachten;

e) Forderung spezifischer Schulungen und Sensibilisie-
rungsmalinahmen zu diesem Thema durch das RPCT.

In den Ausschreibungen offentlicher Auftrage ist die Er-
klarungsverpflichtung flir den Wirtschaftsteilnehmer
vorgesehen, wodurch er nach bestem Wissen und Gewis-
sen erklart, dass er keine Arbeitsvertrage mit ehemaligen
offentlichen Bediensteten geschlossen oder Ernennun-
gen vorgenommen hat, die gegen das oben genannte
Verbot verstolRen, und zwar gemaf den Bestimmungen
der von der AOV gemal Artikel 83 des GvD Nr. 36/2023
angenommenen Musterbekanntmachungen.

Kurzlich hat die ANAC mit dem Beschluss Nr. 493 vom 25.
September 2024 Auslegungs- und Durchfiihrungsrichtli-
nien zu den materiellen und sanktionierenden Profilenin
Bezug auf das Verbot von Pantouflage vorgelegt.

Diese Richtlinien haben bestétigt, dass die Anwendung
des Pantouflageverbots auf Inhouse-Gesellschaften als
Zielorganisation in der Regel als ausgeschlossen anzuse-
hen ist, es sei denn, es wird im Einzelfall festgestellt, dass
ein Interessendualismus vorliegt.

Im Zuge der Aktualisierung des Verhaltenskodex im
Jahre 2025 wird NOI AG jedenfalls die mit der ANAC-
Richtlinie festgehaltenen Grundséatze integrieren und
festhalten.

6. Monitoring und Uberwachung

Das periodische Monitoring und die Uberprifung sind
wichtige Phasen des Risikomanagements, mit denen die
Umsetzung und Angemessenheit der VorbeugemaRnah-
men Uberprift werden und rechtzeitig notwendige An-
derungen vorgenommen werden kdnnen.

Der Verantwortliche fiir Korruptionsvorbeugung flihrt
ein stetiges Monitoring durch, auch mittels unangekiin-
digter Kontrollen. Zu diesem Zweck bedient der sich der

¢) inserire apposite clausole negli atti di assunzione del perso-
nale, sia di livello dirigenziale che assimilata, che prevedono spe-
cificamente il divieto di Pantouflage;

d) in caso di soggetti esterni con i quali lamministrazione stabili-
sce un rapporto di lavoro subordinato a tempo determinato o uno
degli incarichi di cui all’art. 21 del d.Igs. 39/2013, la previsione di
unadichiarazione darendere una tantum o all’inizio dell’incarico,
con cui interessato si impegna al rispetto del divieto di Pantou-
flage;

e) promozione da parte del RPCT di specifiche attivita di appro-
fondimento, formazione e sensibilizzazione sul tema.

Viene gia attuata la previsione nei bandi di gara o negli atti pro-
dromici agli affidamenti di contratti pubblici dell’'obbligo per
’'operatore economico concorrente di dichiarare di non avere sti-
pulato contratti di lavoro o comunque attribuito incarichi ad ex
dipendenti pubblici in violazione del gia menzionato divieto, per
quanto di conoscenza, in conformita a quanto previsto nei bandi-
tipo adottati da ACP ai sensi dell’art. 83 del d.lgs. 36/2023.

Recentemente, ANAC, con la Delibera n. 493 del 25 settembre
2024, ha fornito indirizzi interpretativi e operativi sui profili so-
stanziali e sanzionatori riguardanti il divieto di Pantouflage. Tali
Linee Guida approvate sono da intendersi come integrative di
quanto indicato gia nel Piano Nazionale Anticorruzione 2022,

Secondo il dettame delle Linee Guida citate, 'applicazione del di-
vieto di Pantouflage alle societa in house quali enti in destina-
zione é di norma da ritenersi escluso, salvo che non si accerti nel
caso concreto la sussistenza di un dualismo di interessi.

Alla luce di un tanto, NOI SpA, terra conto delle modifiche e inte-
grazioni introdotte con la Linea Guida ANAC nell’aggiornamento
del proprio codice di comportamento programmato per il 2025.

6. Monitoraggio e riesame

Il monitoraggio e il riesame periodico costituiscono una fase fon-
damentale del processo di gestione del rischio attraverso cui ve-
rificare l'attuazione e l'adeguatezza delle misure di prevenzione e
consentire il tal modo di apportare tempestivamente le modifiche
necessarie.

Al monitoraggio sull’attuazione delle misure di prevenzione si
provvede costantemente, anche con controlli imprevisti. A tal
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Kooperation der jeweils zustandigen Fiihrungskrafte und
Heads of Unit, sowie der Unit Legal und Administration.

Uberwachung der Anti-Korruptions- und Transparenz-
ziele des PTPCT

Die Uberwachung der KorruptionsbekdmpfungsmaR-
nahmen von NOI AG erfolgt im Lichte der neu eingefiihr-
ten gesetzlichen Bestimmungen, die zusatzliche Ver-
pflichtungen erfordern, sowie neuer ANAC-Leitlinien
oder -Richtlinien und gesetzlicher und/oder organisato-
rischer Anderungen, die sich auf die Ziele und Tatigkeiten
des Unternehmens auswirken, neuer Risiken, die bei der
Erstellung dieser Aktualisierung nicht beriicksichtigt
wurden, und der Verabschiedung neuer Verordnungen
oder neuer Verfahren jeglicher Art und zu jeglichem
Zweck, die Auswirkungen auf gegenstandlichen Plan ha-
ben.

Uberwachung der im Abschnitt ,Transparente Verwal-
tung” veroffentlichten Inhalte

Die Uberwachung wird gemaR dem gesetzlich vorge-
schriebenen Fristen und in Ubereinstimmung mit dem
PTPCT von NOI AG durchgefiihrt: Der RPCT hat die Aktu-
alisierung der im Abschnitt ,Transparente Gesellschaft”
veroffentlichten Inhalte innerhalb der gesetzlich vorge-
schriebenen Fristen tiberwacht und keine Verstofie oder
besonders kritische Punkte festgestellt.

7. Dreijahresplanung der Aktivi-
taten zur Korruptionspravention
2025-2027

Im Anschluss an die Verabschiedung des PTPCT 2025 -
2027, das durch den Beschluss des Verwaltungsrats ge-
nehmigt wird, sind die folgenden Aktivitdten geplant:

1) fiir das Jahr 2025 sind die folgenden Aktivitdten ge-
plant:

Evaluierung der MaRnahmen zur Korruptionspra-
vention im Jahr 2024 (Monitoring sheet);

gesetzmaRige Aktualisierung der in der Sektion
"Transparente Gesellschaft" veroffentlichten In-
halte, und in Ubereinstimmung mit dem PTPCT
von NOI AG,

o spezifische Anti-Korruptionsschulung mit inter-
nem Experten;

kontinuierliche Weiterbildung fiir alle Mitarbeiter
von NOI AG;

fine, 'RPCT si avvale della cooperazione dei dirigenti e Head of
Unit competenti, nonché della Unit Legal e Administration.

Monitoraggio degli obiettivi di prevenzione della corruzione e
trasparenza del PTPCT

Il monitoraggio sull’attivita di NOI SpA in materia di anticorru-
zione viene effettuato alla luce delle sopravvenute disposizioni
normative che richiedono ulteriori adempimenti nonché dei
nuovi indirizzi o direttive di ANAC, delle disposizioni normative e
modifiche statutarie e/o organizzative sopravvenute che incidono
sulle finalita e sulle attivita della stessa societa; nuovi rischi non
considerati in fase di predisposizione del presente aggiorna-
mento, e dell’adozione di nuovi Regolamenti o nuove Procedure,
di ogni genere e con ogni finalita, che sortiscano impatti sul pre-
sente Piano.

Monitoraggio dei contenuti pubblicati nella sezione “Societa Tra-
sparente”

Viene effettuato secondo le cadenze previste per legge ed in linea
con il PTPCT di NOI SpA: I'RPCT ha monitorato l'aggiornamento
dei contenuti pubblicati nella sezione "Societa Trasparente" se-
condo le cadenze previste per legge e non ha riscontrato viola-
zioni o particolari criticita.

7. Pianificazione triennale delle atti-
vita volte alla prevenzione della corru-
zione 2025 - 2027

A seguito dell’adozione del PTPCT 2025 - 2027, cosi come appro-

vato con delibera del Consiglio di Amministrazione, sono previste
le seguenti attivita:

1) Per 'anno 2025 sono previste le seguenti attivita:

Valutazione dell’operato del 2024 in materia di anticorru-
zione (Scheda di monitoraggio);

¢ Aggiornamento dei contenuti pubblicati nella sezione “So-

cieta Trasparente” secondo le cadenze previste per legge

edinlinea con il PTPCT di NOI S.p.A,;

Corsi di formazione specifica per tutti i dipendenti di NOI
SpA in tema di anticorruzione

Aggiornamento formativo continuo per tutti i dipendenti
di NOI SpA;
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¢ Verfeinerung der implementierten Prozesse und
Verstarkung der Kontrollen bestimmter risiko-
behafteter Verfahren;

¢ Aktualisierung der Mitarbeiter der NOI AG in Be-
zug auf Korruption, Transparenz und rechtliche
und juristische Neuerungen im Bereich des 6f-
fentlichen Auftragswesens sowie ad hoc Schu-
lungen im Lichte der sogenannten ,Berichtigen-
den und ergdnzenden Bestimmungen zum Ge-
setzbuch fiir das 6ffentliche Auftragswesen ge-
mal GvD 36/2023% die auf nationaler Ebene
vom italienischen Gesetzgeber mit GvD
209/2024 verabschiedet wurden.

e Anderung des Verhaltenskodex und spezifische Auf-
nahme des Pantouflage-Verbots im Sinne der ANAC-
Richtlinie;

e Weitere Integration des Verhaltenskodex mit den
neuen Regeln, wie sie im DPR Nr. 81/2023 festgelegt
sind;

e Bewertung der ZweckmaRigkeit der Ubernahme des
Organisations-, Verwaltungs- und Kontrollmodells
gemald Gesetzesdekret Nr. 231/2001 im Lichte der zu
diesem Thema durchgefiihrten gesetzgeberischen
Untersuchungen und mit dem Ziel, das System der
fir die Korruptionsbekampfung geeigneten Vor-
schriften sowohl im Hinblick auf die Pravention als
auch auf die Repression weiter zu starken und diese
Bestimmungen mit den im Gesetz Nr. 190/2012 vor-
gesehenen Bestimmungen umzusetzen und zu koor-
dinieren;

o Erstellung einer jahrlich zu erstellenden Erklarung fiir
die Geschaéftsfiihrer der NOI AG iiber das Nichtvor-
handensein von Griinden fiir die Unvereinbarkeit
oder Unzuldssigkeit des Amtes gemal Gesetzesdek-
ret. 39/2013, die dann auf der Website von NOI AG in
der Sektion ,Transparente Verwaltung® veroffent-
licht wird; diese Erklarung gilt zusatzlich zur ,Erkla-
rung Uber das Nichtvorhandensein von Griinden, die
der Ausiibung des Amtes des RUPs entgegenstehen®,
die jeder Geschaftsfiihrer in Bezug auf die Ernen-
nung von EPV fiir Auftrédge unter 40.000,00 € ausfil-
len muss.

Flr das Jahr 2026 sind die folgenden Aktivititen geplant:

o Evaluierung der MaRnahmen der Korruptionspraven-
tion Jahr 2024 (Monitoring sheet);

o Gesetzmallige Aktualisierung der in der Sektion
"Transparente Gesellschaft" veroffentlichten In-
halte;

o Kontinuierliche Weiterbildung flr alle Mitarbeiter von
NOI AG;

o Perfezionamento dei processi operativi aziendali attuati e
potenziamento dei controlli di alcuni processi a rischio;

e Aggiornamento dei dipendenti di NOI SpA relativamente
alla corruzione, alla trasparenza e alle novita normative
e giurisprudenziali in materia di appalti, oltreché forma-
zione ad hoc alla luce delle c.d. “Disposizioni correttive e
integrative al Codice degli Appalti pubblici di cui al D. lgs.
36/2023” adottato a livello nazionale dal legislatore ita-
liano con il D.lgs. 209/2024.

e Modifica codice di comportamento integrando lo stesso
con l'inserimento di una specifica clausola riguardante il
c.d. divieto di Pantouflage secondo la Linea Guida ANAC;

o Ulteriore Integrazione del codice di comportamento con le
nuove norme, cosi come previste dal D.P.R. 81/2023;

e Valutazione circa l'opportunita di adottare il modello di or-
ganizzazione, gestione e controllo ai sensi del D. lgs.
231/2001, alla luce degli approfondimenti legislativi
svolti in materia e con l'obiettivo di rafforzare ulterior-
mente il sistema di norme idoneo a combattere la corru-
zione sia in termini di prevenzione che di repressione,
implementando e coordinando tali disposizioni con
quelle previste ai sensi della |. 190/2012;

o Predisposizione, periDirigenti di NOI SpA, di una autodichiara-
zione, da redigere annualmente, in ordine all’insussistenza di
cause di inconferibilita o incompatibilita dell’incarico previ-
ste dal D.lgs. 39/2013, che poi verra pubblicata sul sito di NOI
SpA nella sezione “amministrazione trasparente”; tale dichia-
razione sara da considerarsi aggiuntiva alla “Dichiarazione
sull’insussistenza di cause ostative a ricoprire l'incarico di
RUP” che ciascun dirigente compila con riferimento alla no-
mina di RUP per gli affidamenti infra 40.000,00 €.

Per l'anno 2026 sono previste le seguenti attivita:

o Valutazione operato del 2025 in materia di anticorruzione
(Scheda di monitoraggio);

e Aggiornamento dei contenuti pubblicati nella sezione “So-
cieta Trasparente” secondo le cadenze previste per
legge;

e Aggiornamento formativo continuo per tutti i dipendenti
diNOIS.p.A,;
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¢ Verfeinerung der implementierten Prozesse und Ver-
starkung der Kontrollen bestimmter risikobehafteter
Verfahren;

e Erstellung einer jahrlich zu erstellenden Erklarung fiir
die Geschéftsfiihrer der NOI AG Uber das Nichtvor-
handensein von Griinden fiir die Unvereinbarkeit
oder Unzuldssigkeit des Amtes gemal Gesetzesdek-
ret. 39/2013, die dann auf der Website von NOI AG in
der Sektion ,Transparente Verwaltung® veroffent-
licht wird; diese Erklarung gilt zusatzlich zur ,Erkla-
rung liber das Nichtvorhandensein von Griin-den,
die der Ausiibung des Amtes des EPV entgegenste-
hen® die jeder Geschaftsfiihrer in Bezug auf die Er-
nennung von EPV fiir Auftrdge unter 40.000,00 € aus-
fullen muss.

Fir das Jahr 2027 sind folgende Aktivitaten geplant:

o Evaluierung der MalRnahmen zur Korruptionspraven-
tion Jahr 2025 (Monitoring sheet);

Gesetzmalige Aktualisierung der in der Sektion
"Transparente Verwaltung" veroffentlichten Inhalte;

Kontinuierliche Weiterbildung fiir alle Mitarbeiter von
NOI AG;

Verfeinerung der implementierten Prozesse und Ver-
starkung der Kontrollen bestimmter risikobehafteter
Verfahren;

Erstellung einer jahrlich zu erstellenden Erklarung fir
die Geschéftsfiihrer der NOI AG liber das Nichtvor-
handensein von Griinden fiir die Unvereinbarkeit
oder Unzuldssigkeit des Amtes gemal Gesetzesdek-
ret. 39/2013, die dann auf der Website von NOI AG in
der Sektion ,Transparente Verwaltung® veroffent-
licht wird; diese Erklarung gilt zusatzlich zur ,Erkla-
rung uber das Nichtvorhandensein von Griin-den,
die der Ausiibung des Amtes des Nachriickers entge-
genstehen®, die jeder Geschéaftsfiihrer in Bezug auf
die Ernennung von Nachriickern fiir Auftrédge unter
40.000,00 € ausfiillen muss.

8. Schlussbestimmungen und zu-
sammenfassende Bewertung der
MaRRnahmen im Jahr 2024 im Be-
reich Korruptionshekampfung

o Perfezionamento dei processi operativi aziendali attuati e

potenziamento dei controlli di alcuni processi a rischio;

* Predisposizione, peri Dirigenti di NOI SpA, di una autodichiara-
zione, da redigere annualmente, in ordine all’insussistenza di
cause di inconferibilita o incompatibilita dell’incarico previ-
ste dal D.lgs. 39/2013, che poi verra pubblicata sul sito di NOI
SpA nella sezione “amministrazione trasparente”; tale dichia-
razione sara da considerarsi aggiuntiva alla “Dichiarazione
sull’insussistenza di cause ostative a ricoprire l'incarico di
RUP” che ciascun dirigente compila con riferimento alla no-
mina di RUP per gli affidamenti infra 40.000,00 €.

Per l'anno 2027 sono previste le seguenti attivita:

o Valutazione operato del 2026 in materia di anticorruzione

(Scheda di monitoraggio);

e Aggiornamento dei contenuti pubblicati nella sezione “So-

cieta Trasparente” secondo le cadenze previste per
legge;

e Aggiornamento formativo continuo per tutti i dipendenti

della NOI SpA;

o Perfezionamento dei processi operativi aziendali attuati e

potenziamento dei controlli di alcuni processi a rischio;

o Predisposizione, per i Dirigenti di NOI SpA, di una autodi-

chiarazione, da redigere annualmente, in ordine all’in-
sussistenza di cause di inconferibilitd o incompatibilita
dell’incarico previste dal D.lgs. 39/2013, che poi verra
pubblicata sul sito di NOI SpA nella sezione “amministra-
zione trasparente”; tale dichiarazione sara da conside-
rarsi aggiuntiva alla “Dichiarazione sull’insussistenza di
cause ostative a ricoprire l'incarico di RUP” che ciascun
dirigente compila con riferimento alla nomina di RUP per
gli affidamenti infra 40.000,00 €.

8. Disposizioni finali e valutazione
riassuntiva operato del 2024 in mate-
ria di prevenzione della corruzione
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Die Genehmigung dieses Dreijahresplans zur Korrupti-
onspravention und Transparenz wird allen zum Zeit-
punkt der Genehmigung im Unternehmen vorhandenen
Angestellten und Mitarbeitern bekannt gegeben. Nach
der Genehmigung durch den Verwaltungsrat wird der
Plan in der Sektion Transparente Gesellschaft von NOI AG
veroffentlicht.

Bei einer Gesamtbewertung der MalRnahmen zur Korrup-
tionsbekdmpfung im Jahr 2024 kann man Folgendes
festgestellt werden:

1) Das Monitoring des Plans betraf - im Hinblick auf die
integrale Uberarbeitung des Systems - die Umsetzung so-
wohl allgemeiner als auch spezifischer MalRnahmen in
Bezug auf Bereichsleiter und einzelne Referatsleiter. Zu
den Ergebnissen dieser Mallnahmen wird auf den Jah-
resbericht des RPCT (Jahr 2024) verwiesen;

2) Im Laufe des Jahres 2024 haben die Mitarbeiter von
NOI AG und insbesondere die Mitarbeiter der Unit Buil-
ding und Legal sowohlintern als auch mit Hilfe von exter-
nen Fachleuten an Weiterbildungen zur Korruptionspra-
vention, zur Transparenz, zu den Aufgaben und Zustén-
digkeiten des RPCT sowie zum 6ffentlichen Auftragsrecht
teilgenommen, und zwar im Lichte der neuen Vorschrif-
ten, die mit dem Inkrafttreten des GvD Nr. 36/2023 einge-
fihrt wurden

Zusammenfassend ldsst sich fiir das Jahr 2024 Folgendes
feststellen:

1. Es gab keine Korruptionsvorfalle oder "Maladministra-
tion" in der Verwaltung und es gibt keine Disziplinarver-
fahren im Zusammenhang mit angeblichen Verstofen,
die fiir die Zwecke des Gesetzes 190/2012 relevant sind;

2. Es gingen keine Whistleblowing-Meldungen ein. Das
Verfahren wurde inzwischen aktualisiert und NOI AG hat
auf seiner institutionellen Website im Abschnitt ,Trans-
parente Verwaltung®“ einen Briefkasten fiir Whistleblo-
wing eingerichtet, liber den jeder Mitarbeiter und/oder
Dritte, der mit NOI zu tun hat, Risikosituationen, VerstoRe
oder Verletzungen melden kann;

L'adozione del presente Piano triennale di prevenzione della cor-
ruzione e trasparenza & comunicata a tutte le risorse presenti in
ditta al momento della sua approvazione. Dopo l'approvazione da
parte del Consiglio di amministrazione il piano viene pubblicato
nella sezione Societa Trasparente del sito web di NOI S.p.A.

Facendo una valutazione complessiva dell'operato del 2024 in
materia di anticorruzione, si puo affermare quanto segue:

1) Il monitoraggio del Piano ha riguardato - nell’ottica della inte-
grale revisione del sistema l'attuazione sia delle misure di livello
generale quanto di quelle di livello specifico nei confronti dei di-
rigenti d’area e dei singoli Head of Unit. Per le risultanze di tali mi-
sure, sirinvia alla relazione annuale a cura dell’RPCT (anno 2024);

2) Nel corso del 2024 il personale dipendente di NOI S.p.A. e in
particolare i collaboratori delle Unit Building e Legal hanno fre-
quentato corsi di formazione sia in house, sia avvalendosi della
formazione di professionisti esterni, in materia di prevenzione
della corruzione, trasparenza, ruoli e responsabilita del’RPCT
nonché in materia di diritto dei contratti pubblici, alla luce delle
novita normative introdotte con lentrata in vigore del d.lgs.
36/2023.

In sintesi, si rileva che, nel corso dell’anno 2024:

1. Non si sono verificati eventi corruttivi o episodi di "maladmini-
stration" e nonrisultano procedimenti disciplinari connessi a pre-
sunte violazioni rilevanti ai fini della L. 190/2012.

2. Non sono pervenute segnalazioni Whistleblowing. La proce-
dura ¢ stata poi aggiornata e NOI SpA ha implementato, sul pro-
prio sito istituzionale, nella sezione "Amministrazione Traspa-
rente", una casella postale dedicata al Whistleblowing, attraverso
la quale ciascun dipendente e/o soggetto terzo che intrattiene
rapporti con NOI, puo segnalare eventuali situazioni di rischio, il-
leciti ovvero violazioni;
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3. Es liegen keine VerstoRe gegen das GvD 39/2013 (Un-
Ubertragbarkeit/Unvereinbarkeit von Amtern und Positi-
onen) vor;

4. Es gibt keine besonderen kritischen Punkte bei der Ver-
waltung des Bereichs "Transparentes Unternehmen"
(Veroffentlichungspflichten);

5. Es sind keine Antrdge auf Zugang fiir die Offentlichkeit
eingegangen (Artikel 5, GvD 33/2013);

6. Der Verhaltenskodex wird derzeit angepasst, und ge-
méaRk den neuen Anweisungen von ANAC und der Geset-
zesbestimmungen aktualisiert.

7. Eine Bewertung der ZweckméaRigkeit der Ubernahme
des Organisations-, Verwaltungs- und Kontrollmodells
gemald Gesetzesdekret 231/2001 fiir NOI AG wurde im

Lichte der zu diesem Thema durchgefiihrten legislativen
Untersuchungen eingeleitet.

Bozen, den 24. Januar 2025

Der Verantwortlicher fiir Korruptionspravention und
Transparenz von NOI AG

Dr. Ulrich Stofner

(-digital unterzeichnet-)

3. Non si registrano violazioni del D.Lgs. 39/2013 (inconferibi-
lita/incompatibilita di incarichi e cariche);

4, Non si registrano particolari criticita nella gestione della Se-
zione “Societa Trasparente” (Obblighi di pubblicazione);

5. Non sono pervenute istanze di accesso civico (art. 5, D.Lgs.
33/2013);

6. Il Codice di comportamento verra aggiornato alla luce delle
nuove indicazioni fornite da ANAC e legislative.

7. E stata avviata la valutazione circa 'opportunita di adottare il
modello di organizzazione, gestione e controllo ai sensi del D. Igs.
231/2001 per NOI SpA, alla luce degli approfondimenti legislativi
svolti in materia.

Bolzano, 24 gennaio 2025

Il responsabile per la Prevenzione della Corruzione e della Tra-
sparenza di NOI S.p.A.

Dott. Ulrich Stofner

(-firmato digitalmente-)
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